Perspektiven und Losungsentwdurfe fur die
Integrationsarbeit im landlichen Raum aus
Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
in Sachsen-Anhalt

IKOE-Fachtag der Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt e.V.
am 11. April 2024 in Magdeburg
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Perspektiven und Losungsentwdurfe fur die Integrationsarbeit im landlichen Raum
aus Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft in Sachsen-Anhalt

Eine Broschure mit Handlungsempfehlungen
aus dem IKOE-Fachtag am 11. April 2024 in Magdeburg

IKOE-Fachtag der Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt e.V.
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Vorwort

Seit Jahren wird in Sachsen-Anhalt Gber den Fachkrafte-
mangel und die demografische Entwicklung im landlichen
Raum diskutiert. Doch wo genau hakt es im Ringen um
gute Losungen?

Wie gelangen wir vom Wettbewerb um die besten Lo-
sungsvorschldge und Initiativen ins konkrete, strategisch

und nachhaltig ausgerichtete Handeln?

Die AGSA hat mit dem Fachtag ,STADT LAND DORF- Pers-
pektiven und Losungsentwdrfe fur die Integrationsarbeit
im landlichen Raum aus Verwaltung, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft in Sachsen-Anhalt” zum Austausch der zent-
ralen Akteure eingeladen. In Konzeption und Umsetzung
konnte sie auf die langjahrigen Kontakte und Erfahrungen
ihrer Fachstelle Interkulturelle Offnung und Kompetenz-

entwicklung bauen.

Im Ergebnis der gemeinsam mit dem Ministerium fur Ar-
beit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung des Landes
Sachsen-Anhalt durchgefihrten Veranstaltung, halten Sie
nun diese Broschlire mit den dokumentierten Ergebnis-

sen und Handlungsempfehlungen in den Handen.
Wir erhoffen uns, damit Impulse zum Erhalt der Zukunfts-
fahigkeit des landlichen Raums und damit des Bundeslan-

des Sachsen-Anhalt geben zu kénnen.

Magdeburg, 15. Juli 2024

Dennis Butewitz, Vorstand AGSA e V.
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Rund 70 Akteure der Integrationsarbeit hat der Fachtag
,STADT LAND DORF: Perspektiven und Losungsentwrfe
fur die Integrationsarbeit im landlichen Raum aus Verwal-
tung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft” am 11. April 2024
in Magdeburg zusammengeflihrt. Veranstalter war das
IKOE-Projekt der Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt eV.
(AGSA) in Kooperation mit dem Landesministerium fir Ar-
beit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung.

Zur Eroffnung sagte AGSA-Geschaftsfuhrer Krzysztof Blau,
dass die grolRe Resonanz des Fachtags die Bedeutung des
Themas zeige. Gegenseitiger Austausch und der Aufbau
und die Pflege von Netzwerken seien besonders wichtig.
LJWir haben Handlungsbedarf! Die Zukunft kénnen wir
noch gestalten, die Vergangenheit dagegen nicht”, beton-

te Krzysztof Blau.
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Staatssekretarin Susi Mobbeck, Integrationsbeauftragte
der Landesregierung, dulRerte sich beeindruckt von der
hohen Anzahl der Teilnehmenden. Sie wirden rdumlich
und an den Einrichtungen gemessen die gesamte Band-
breite des Themas abbilden. Es sei sehr wichtig, dass das
Thema aufgegriffen wird und Moglichkeiten des Aus-
tauschs geschaffen werden. SchlieRlich musse der Blick
gescharft werden, um die Integration in Sachsen-Anhalt
mit den unterschiedlichen Rahmenbedingungen in Stad-
ten und auf dem Land zu verbessern, flgte sie hinzu. Inte-
gration sei nur dann erfolgreich, wenn sie vor Ort stattfin-
de. Interkulturelle Offnung, interkulturelles Alltagsleben,
der Ausbau des OPNV und Ausbildung seien nur einige
Stichpunkte, wenn es um die Integration von Schutzsu-

chenden und die Gewinnung von auslandischen Fachkraf-

ten gehe. All dies kdnne niemand allein, dies gelinge nur
im Zusammenwirken.

Auf dem Programm zum Auftakt standen auch praxisnahe
Einblicke in Projekte und Initiativen, so vom Projekt Land-
held*innen (Mirko Wolff/Salzwedel) und dem Netzwerk
Neue Nachbarn (Manfred Hain) aus TangerhUtte. Anschlie-
Rend hielt IKOE-Projektleiterin Dr. Katja Michalak den Im-
pulsvortrag ,Interkulturelle Orientierung und Offnung im
landlichen Raum- neue Perspektiven” Sie bekraftigte dabei,
dass einem Perspektivenwechsel ausreichend Raum gege-
ben werden musse. ,Die Starkung des landlichen Raums
entsteht durch eine bessere Vernetzung zwischen Verwal-
tung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Die Last ware viel zu

grofRR, um sie einzelnen Initiativen aufzubirden”, sagte sie.

Diversity Journal 2024

Staatssekretarin Susi Mobbeck hielt das GruBwort



Entwicklung des lan

in Sachsen-Anhalt

Eine wichtige fachliche Grundlage flr die Aktivitaten des
IKOE-Projekts im landlichen Raum bildet eine im Jahr
2022 in Zusammenarbeit mit der Heinrich-Boll-Stiftung
erarbeitete Publikation. Die wissenschaftliche Arbeit tragt
den Titel ,Die Entwicklung des Ehrenamts im landlichen
Raum von Sachsen-Anhalt auf dem Prifstand: das Bezie-
hungsgeflige zwischen kommunaler Verwaltung und Lan-
desbehorden” (Autor:innen: Dr. Katja Michalak, Marleen
Dressel, Mareike Schwarz, Karsten Wiedener, 2022). Auch
fur die Starkung der Anerkennungskultur und strukturel-
len Fragen des Ehrenamtes spielt die Analyse eine bedeut-
same Rolle.

Zudem unterstreicht die Publikation unsere Einschatzung,
dass eine Sicherung und Weiterentwicklung des Ehren-
amtes ohne hauptamtliche, staatlich finanzierte Koordi-
nation und eine institutionelle Férderung kaum moglich
sein wird. In der Facharbeit wird auch auf die Unterschie-
de zwischen urbanen Gebieten und dem landlichen Raum
beim Anteil und der Art des ehrenamtlichen Einsatzes so-
wie die besondere Situation in Ostdeutschland und damit

in Sachsen-Anhalt eingegangen.
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dlichen Raums

In der Einleitung wird unter anderem festgestellt, dass
junge Menschen in urbanen Raumen neben den attrak-
tiven Arbeitsbedingungen von einem breiten Kultur- und
Freizeitangebot, einer guten verkehrstechnischen Infra-
struktur und einer vielseitigen arztlichen Versorgung pro-
fitieren. In ldndlichen Rdumen konnten sich die kommu-
nalen Haushalte den Betrieb von Theatern und staatlichen
Schwimmbhallen kaum noch leisten, heil3t es weiter. Haus-
arztinnen und Hausérzte seien zwar in kleinen Stadten
vertreten, jedoch fehle es an Facharztinnen und Facharz-
ten im landlichen Raum. Die schlechte Anbindung an of-
fentlichen Verkehrsmitteln trage dazu bei, dass Arztbesu-
che fur altere Generationen zur Herausforderung wirden.

Zur Auseinandersetzung mit dem Thema wird zunachst

eine Analyse der strukturellen Rahmenbedingungen vor-
genommen. Danach Uberzeuge Sachsen-Anhalt mit sei-
nen vielseitigen Kulturangeboten in finf UNESCO-Welt-
erbestatten sowie seinen Erholungsgebieten im Harz.
Allerdings habe das Bundesland im Bereich der Wirtschaft
Schwierigkeiten, da sich kaum Groflunternehmen und zu-
kunftsorientierte Branchen ansiedeln.

Folglich falle das Bruttoinlandsprodukt und die Innovati-
onskraft wesentlich geringer aus als in anderen Landern.
Aullerdem sei Sachsen-Anhalt neben den wirtschaftli-
chen Unterschieden von einer landlichen Raumstruktur
gepragt. ,Die Konsequenzen des demografischen Wan-
dels sind in dem ostdeutschen Flachenland spurbar und
schranken die Daseinsvorsorge ein. Dank ehrenamtlicher
Strukturen kann dieses Problem angegangen werden und
es konnen die kommunalen Aufgaben unterstitzend um-
gesetzt werden”, heildt es in der Publikation. Die Lage wird
aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet.

Laut dem Thinen-Atlas gehoren sieben von elf Landkrei-
sen in Sachsen-Anhalt zu den sehr landlichen Raumen mit
einer unterdurchschnittlichen sozio6konomischen Lage.
Mit einem Landlichkeitsindex von 0,94 sei der Altmark-
kreis Salzwedel der landlichste Landkreis Sachsen-Anhalts
und zdhle zu den 15 landlichsten Landkreisen bzw. land-
lichsten kreisfreien Stadten in Deutschland.

Eine weitere Ursache der landlichen Raumstruktur resul-
tiere aus der Schrumpfung der Gemeinden, wird in der
Analyse festgestellt. Bis 2035 werde ein Bevolkerungsver-

lust von ca. 20 Prozent in Sachsen-Anhalt prognostiziert.

Nur die GroRstadte Magdeburg und Halle zahlten zu den
wachsenden Kommunen.

Ein Indikator fir die Schrumpfung ist der Publikation zufolge
der demografische Wandel. Im Zeitraum von 1990 bis 2019
habe Sachsen-Anhalt 23,63 Prozent seiner Bevolkerung ver-
loren. Im Vergleich mit den westlichen Bundeslandern weise
Ostdeutschland einen starken Bevolkerungsverlust und eine
hohe landliche Auspragung auf.

In der Publikation wird auch auf die Unterschiede beim
freiwilligen Engagement in Ost- und Westdeutschland
eingegangen. Danach seien 71,8 Prozent aller Ehrenamt-
lichen in Westdeutschland in eher urbanen Gebieten en-
gagiert, wahrend dies nur auf 29,4 Prozent der Helfenden
Ostdeutschlands zutreffe. Dafur befinde sich der Anteil
der Engagierten in landlichen Raumen dort mit 70,6 Pro-
zent auf einem vergleichbaren Wert wie jener der Enga-
gierten in stadtischen Gebieten in Westdeutschland.
Allerdings sei es in den vergangenen zwei Jahrzehnten zu
einer Angleichung zwischen Ost- und Westdeutschland im
Hinblick auf die Engagementquote sowie den daran betei-
ligten Ehrenamtlichen gekommen. Mehr als die Halfte der
ehrenamtlichen Einrichtungen in Ostdeutschland sind ein
eingetragener und eigenstandiger Verein.

Als ein Fazit wird gezogen, dass die Koordinatorinnen und
Koordinatoren filr Integration und Migration der Land-
kreise gerade in den landlichen Regionen noch starker vor
der Aufgabe stehen, Ehrenamtliche, Ehrenamtsgruppen,
Initiativen und Vereine miteinander zu vernetzen, deren

Angebote 6ffentlichkeitswirksam bekannt zu machen und
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den Austausch zu fordern. Damit die vorhandenen Poten-
ziale genutzt werden kdnnen und den geltenden Heraus-
forderungen entgegengewirkt werden kann, mussen sich
auch die etablierten Strukturen im Land Verdanderungen
unterziehen.

Als eine weitere Konsequenz wird formuliert, dass die
Kommunen nicht ohne die Unterstltzung des Landes
agieren konnten und das Land von der Umsetzung der
Kommunen abhéangig sei. ,,Aufgrund dessen kénnen die-
se beiden Parteien nicht voneinander isoliert arbeiten,
sondern missen in einem gemeinsamen Beziehungs-
geflige dazu beitragen, dass das Ehrenamt nachhaltig
verbessert werden kann® heil3t es. Zudem sei eine insti-
tutionelle Férderung ebenso fir den Bereich der Freiwil-
ligenvermittlung in Tragerschaft von Freiwilligenagentu-
ren geboten, zumindest in Bezug auf einen Dachverband
von Agenturen (in Sachsen-Anhalt die LAGFA).

Als Schlussfazit wird betont, dass eine Sicherung und Wei-
terentwicklung des Ehrenamtes ohne hauptamtliche Ko-
ordination und eine institutionelle Férderung von Dach-
verbanden, denen Freiwilligenagenturen bzw.-strukturen
angehoren, nicht moglich sein werde. Bei einer wirksa-
men und auf Ergebnisse ausgerichteten Unterstlitzung
der ehrenamtlichen Tatigkeit seien Kommunen und das
Land gleichermalRen gefordert. Somit sei Ehrenamt ,eine
Gemeinschaftsaufgabe von Land und Kommunen — und

auch der Burgergesellschaft”.
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Dr. Katja Michalak
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landlicher Raum in
Sachsen-Anhalt

(Quelle: Thinen-Atlas 2023)

Magdeburg

Weiterfiihrende Literatur:

Michalak, K. & A.L. Hemmer (2023). Adaptive Verwaltungsstrukturen:
Querschnittsbehorden als Antwort auf Herausforderungen im ldndlichen Raum.
In: FB V (Hg.) Verwaltung interdisziplinar gedacht. Berlin LIT Verlag.
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Podiumsdiskussion

Vergleich mit einem dreibeinigen Hocker: Stabilitat nur mit guter Verzahnung von Verwaltung,

Wirtschaft und Zivilgesellschaft

Bei der Podiumsdiskussion wurde

die Thematik aus den eingangs ge-

nannten Perspektiven Verwaltung,

el Wirtschaft und Zivilgesellschaft
{ beleuchtet. Dazu sprachen Jakob

\ J
=N
;0\?) Wernike, Integrationskoordinator

des Landkreises Stendal, der Lan-
%fl deskoordination des 1Q Netzwerkes
Sachsen-Anhalt, Dr. Thomas Kauer, und
Jan Greiner, Projektleiter der Netzwerks-
telle Engagierte Nachbarschaft bei der Landesarbeits-
gemeinschaft der Freiwilligenagenturen Sachsen-Anhalt
(LAGFA).
Unter anderem sagte bei der Aussprache danach Jakob
Wernike, dass die Vernetzung in landlichen Raumen eine
grofse Ressource sei, ,aus der wir schopfen kdnnen”. Ein
Erfolgsrezept sei, immer mit der Zielgruppe und barriere-
arm zusammenzuarbeiten. Als ein Hemmnis bezeichnete
er, dass Projektforderung tGberwiegend befristet sei, die
Mitarbeitenden aber langfristig arbeiten sollen. Es mus-
se etwas getan werden, um Projektforderung langfristig
zu gestalten. Diese Aussage quittierten die Tagungsgaste

mit viel Beifall. Jakob Wernike gab dariber hinaus den
12

Hinweis, sich zur Gewinnung von
Fordergeld auch an Stiftungen
wenden zu kdnnen.

Dr. Thomas Kauer sagte in
Bezug auf einen Stein, der

aus dem Weg geraumt wer-

den sollte, dass es nichts brin-
ge, nur kurzfristig Leuchtturm- Q

modelle zu finanzieren.

Jan Greiner betonte: ,Erfolg basiert auf Vernetzung.” N6-
tig sei unter anderem ein kreativer Umgang mit Ideen und
Themen bei der Verwaltung. Beim Dreiklang Verwaltung,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft sei die Zivilgesellschaft das
fluideste Element. Manche Menschen wuirden die Lust
verlieren, wenn sie in der Zivilgesell-

schaft das Geflihl haben, nur De-
fizite zu verwalten — , die Men-
schen ziehen sich zurlck,
und wir verlieren sie”. Auch
dirfe der landliche Raum
nicht aus finanziellen Grin-

den abgehangt werden.

Manfred Hain (Tangerhutte) erklarte, dass Ehrenamtliche
zwar viele Ideen hatten, aber keine Zeit, sich mit der kom-
plizierten Beantragung von Fordermitteln zu befassen. Jan
Greiner wies auf die Internetseite Seite der Freiwilligen-
Agentur Halle-Saalkreis e.V. hin, auf der es die Suchmaske
,Fordermittelfinder” gibt.

,Ohne Ehrenamt sind die ganzen Herausforderungen nicht
zu bewaltigen”, sagte Mamad Mohamad, Geschaftsfihrer
des Landesnetzwerks Migrantenorganisationen Sachsen-
Anhalt (LAMSA) e.V. Wichtig sei vor allem die Perspektive
der Migranten. Seiner Ansicht nach sei , das Glas halb voll
und nicht halb leer — wir missen darauf achten, dass das

Glas auch halb voll bleibt”.

Die Podiumsdiskussion schloss IKOE-Projektleiterin Dr.
Katja Michalak mit der Feststellung ab: ,Es gleicht einem
dreibeinigen Hocker —denn nur mit drei Beinen findet das
System Stabilitat in der guten Verzahnung von Verwaltung,

Wirtschaft und Zivilgesellschaft.”
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Perspektive:

Verwaltung & externe Strukturen

Im Rahmen des IKOE-Fachtags STADT LAND DORF befasste
sich der Workshop A mit dem Titel ,,Perspektive Verwaltung
und externe Strukturen” mit inspirierenden Losungsansat-
zen, die sowohl dem Verwaltungsapparat als auch geférder-
ten Initiativen und Engagierten im landlichen Raum Hilfe-
stellungen und Vermittlung bieten kénnen.

Als Impulsgeber*innen agierten Clara Hoppe (Migration
Policy Research Group Universitdt Hildesheim) mit der Vor-
stellung des Programms Land.Zuhause.Zukunft. der Robert
Bosch Stiftung in Kooperation mit der Universitat Hildes-
heim, Phil Sieben (Student Inclusion Studies/ Hochschule
Zittau/Gorlitz) mit einer Ausfihrung zu ,,Multiprofessionel-
len Teams im Kontext Bildung im landlichen Raum®, Anna
Lena Hemmer (Integrationskoordinatorin/Integrationsnetz-
werk Burgenlandkreis) mit einer Erlduterung der ,Digitalen
Plattform fUr Integration in Verwaltung, Zivilgesellschaft
und Wirtschaft” und Sebastian Leierseder (K3B — Kompe-
tenzzentrum Kommunale Konfliktberatung, Salzwedel), der
Uber Kommunale Konfliktberatung referierte.

Das Ziel des Programms Land.Zuhause.Zukunft. — Gestal-
tung von migrationsbedingter Vielfalt in landlichen Raumen
ist es, kommunalen Akteur*innen die Moglichkeit zu geben

Konzepte, Modelle und Initiativen flr dauerhafte Integra-
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tion von Zugewanderten zu entwickeln. Darlber hinaus
bietet das Programm die Mdglichkeit, sich mit anderen
Landkreisen zu vernetzen. Der Vortrag beinhaltete Hand-
lungsempfehlungen aus anderen Projekten der MPRG, um
die lokale Verwaltungspraxis koharent und kooperativ zu
gestalten. Dazu gehorten, die Vernetzung durch regelma-
Rige Zusammenarbeit zwischen Landkreisebene und Kom-
munen zu starken, indem eine klare Aufgabenverteilung
vorgenommen, freiwillige und Pflichtaufgaben zusammen
gedacht und ein gemeinsames Leitbild erarbeitet wird.
Ebenfalls wurde Uber einige Projekte aus der laufenden
Programmphase aus Ravensburg und Dachau gesprochen,
die sich eine Reaktivierung von lokalen (sozialrdumliche
und Ehrenamts-) Netzwerken durch die Umsetzung von
Zukunftswerkstatten (Ravensburg) sowie die Etablierung
eines Wissensnetzwerks im Bereich Wohnen (Dachau) vor-
genommen haben.

Zur Thematik ,Vernetzung” leistete Anna Lena Hemmer mit
der Vorstellung der ,Digitalen Plattform fUr Integration in
Verwaltung, Zivilgesellschaft und Wirtschaft” einen ent-
scheidenden Beitrag. Die eingeschlafenen Strukturen des
Integrationsnetzwerks des Burgenlandkreises wurden nach

,Corona” wiederbelebt und mit Hilfe von Fordermitteln
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wurde ein digitales Netzwerk geschaffen, um schnelle und
fundierte Informationen und Wissen unter den Akteur*in-
nen im Burgenlandkreis austauschen zu kénnen. Die ein-
fach bedienbare Plattform hat u.a. folgende Funktionen:
Anmeldung mit Profil, Uberblick zu Person und Fachspezi-
fik, Posten von Neuigkeiten und gezielter Austausch, Veran-
staltungen, Dokumente, Impulse und Gruppenarbeit. Das
Besondere dabei: Auch die Verwaltung hat sich in dieses
Netzwerk integriert und ist dadurch auch mit dem Ehren-
amt vernetzt und niedrigschwellig zu erreichen. Dies ist ein
grolRer Vorteil in der I6sungsorientierten Kommunikation
untereinander. Im Netzwerk entwickelte analoge Arbeits-
weisen und Methoden finden sich auch online wieder:
Beispielsweise konnen im OpenMIC Anfragen an alle Mit-
glieder gestellt und dadurch schnell Losungen und Hilfestel-
lungen gefunden werden.

Unter www.integrationsnetzwerk-blk.de sind alle Ak-
teur*innen aus dem Integrationsbereich herzlich willkom-
men, sich zu registrieren und mitzumachen. Wer Fragen zur
Plattform hat oder diese selbst in einem anderen Bereich
nutzen mochte, meldet sich gern bei Anna Lena Hemmer
(integrationskoordination.mia@blk.de).

Um die Qualitat der padagogischen Betreuung im land-
lichen Raum zu optimieren und auch generell den Wis-
senstransfer auf anderen Gebieten zu unterstitzen, wurde
die Bildung Multiprofessioneller Teams (Referat von Phil
Sieben) vorgeschlagen. Lehrkrafte, Schulsozialarbeiter*in-
nen, Schulbegleiter*innen, Inklusionspadagog*innen und

Sprachmittler*innen tauschen sich Uber die Bedurfnisse
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der Kinder aus und erreichen somit eine fundiertere Analy-
se und arbeiten in interdisziplindren Teams zusammen. Dies
kann als Antwort auf die (gesteigerte) Komplexitdt der Dif-
ferenzierung und Pluralisierung von Lebenssituationen, Le-
bensbedingungen und Lebensverlaufen der Schilerschaft
verstanden werden. Ein groRer Vorteil bei den multiprofes-
sionellen Teams liegt darin, dass es nicht nur sporadische
Expertise von aullen gibt, sondern eine permanente mul-
tiprofessionelle Zusammenarbeit (an einem gemeinsamen
Arbeitsort). Interessant sei hierbei, dieses Konzept auf den
Kontext Verwaltung zu Ubertragen und damit den Anspri-
chen von IKO ganzheitlich gerecht zu werden.

Sebastian Leierseder vom K3B — Kompetenzzentrum Kom-
munale Konfliktberatung verdeutlichte, wie eine systemi-
sche Perspektive Zusammenhange sichtbar macht. Hinter-
grinde und Ursachen fir Konflikte, zum Beispiel im Bereich
Migration/Integration, werden durch Kommunale Konflikt-
beratung besprechbar. Durch die langfristige Prozessbeglei-
tung wird eine Anerkennung verschiedener Sichtweisen
und Perspektivwechsel vor Ort moglich und kann als Grund-
lage interkultureller Offnung in der Verwaltung dienen.

Als Zielformulierung stehen zusammenfassend Mut, Offen-
heit und Haltung aller Akteur*innen als Voraussetzung en-
gagierten Handelns an erster Stelle — des Weiteren eine ko-
harente und kooperative Zusammenarbeit zwischen Politik
und Zivilgesellschaft, durch Zusammendenken pflichtiger
und freiwilliger Aufgaben (Tandems zwischen Haupt- und
Ehrenamt), niedrigschwellige Kontaktmoglichkeiten und

Offenheit auf beiden Seiten, mit der Verwaltung in Kontakt

zu treten, die Bildung und Pflege von Netzwerken und Mul-
tiprofessionellen Teams, die den Erfahrungsaustausch er-
leichtern und potenzieren sowie insbesondere die Kommu-
nikation in alle Richtungen, um Beddrfnisse zu generieren
und Losungen finden zu kbnnen.

Offene Fragen und Stolpersteine, um diese Ziele umzuset-
zen, sollen an dieser Stelle auch genannt werden, denn hier
sind die Ansatze fUr Handlungsbedarf sichtbar und kon-
kret:Wie eng ist die Zusammenarbeit zwischen Ehrenamt
und Hauptamt? Wie kann systemische Arbeit noch besser
allen erklart werden? Wie kann das mit wenigen Mitarbei-
tenden gemacht werden und Arbeitgeber*innen gehort

werden? Zu den ,Stolpersteinen” gehoren: Fachkrafteman-

gel; Wissenstransfer und -vermittlung; zu wissen, was es
wo, wann, wie gibt; migrantische Perspektiven fehlen und
sollten gehort werden; systemisches Herangehen wird von
den Zielgruppen nicht immer verstanden; fir den Uber-
setzungsweg der Ideen in die Verwaltung bedarf es einer
Schlusselperson als Vermittler*in; alle Akteur*innen auch
innerhalb der Verwaltung horen und einbeziehen; digitale
Angebote erreichen nicht alle; zu schlechte Infrastruktur,

um analoge Angebote fir alle erreichbar zu machen.




Perspektive:

Arbeit & Ausbildung

Der zweite Workshop des Fachtages richtete sich insbe-
sondere an Akteur*innen aus dem Feld der Wirtschaft. Die
Frage nach den Herausforderungen denen Unternehmen
bei der vielfaltsorientierten Integration von Auszubilden-
den und Arbeitskraften im landlichen Raum begegnen, lei-
tete die Expert*innenrunde, die sich aus Vertreter*innen
von Unternehmen, dem BAMF, Verwaltungen, Jobcentern
und Arbeitsmarktprojekten zusammensetzte. Zu Beginn
lenket die Landesinitiative FiF (Fachkraft im Fokus) den
Blick auf die tiefgreifenden Auswirkungen eingeschrankter
oder fehlender Mobilitat im landlichen Raum. Zum einen
fuhrt eine mangelnde infrastrukturelle Erreichbarkeit fir
Kinderbetreuungsangebote (Tagesbetreuung, KiTa und
Schule) gerade alleinerziehende Mitter dazu, keinen Job

auf Grund der zeitlichen Einschrankungen und unflexib-
ler Arbeitszeiten aufzunehmen. Zum anderen stellte sich
die Frage, wie in Zukunft, nach Ablauf der Gultigkeit ihrer
auslandischen Fuhrerscheine, die Mobilitdt von bereits
arbeitenden Personen im landlichen Raum sichergestellt
werden kann. Aktuell liegen die Kosten fir den Fuhrer-
scheinerwerb bei ca. 4500 € und somit aullerhalb der fi-
nanziellen Mittel vieler Birger*innen. Auch fihrt die ein-

geschrankte Mobilitat von Auszubildenden dazu, dass bei
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weiten Distanzen zwischen Wohn-, Arbeits- und Ausbil-
dungsort, die Quote der Ausbildungsabbriche signifikant
steigt. Ein Lichtblick hierbei ist die finanzielle Unterstit-
zung zum Fahrerscheinerwerb und Mobilitatsférderung
durch Zuschisse des Jobcenters und zum Teil auch durch

engagierte Arbeitgeber*innen.

Dass Unternehmen im landlichen Raum weitere innovati-
ve Wege gehen, wusste anschliefend die IHK Magdeburg
aus der Geschaftsstelle Altmark zu berichten. So wurde
2023 das Konzept des ,Welcome Table” von Unternehmen
im Raum Stendal initiiert. Das Format richtet sich an zuge-
wanderte Fachkrafte, die nach Stendal gezogen sind und
ihr soziales Netzwerk erweitern mochten. Ziel ist es, eine
aktiv gelebte Willkommenskultur zu schaffen die neu Zu-
gezogenen das Ankommen erleichtert und zudem einen
positiven Einfluss auf die Standortattraktivitat haben soll.
Und es fanden sich noch weitere positive Ansatze aus
Sachsen-Anhalt. So organisierte ein Unternehmen eigen-
standig Sprachkurse um neuen Arbeitskraften ohne Hir-
den ein Lernangebot unterbreiten zu kdnnen. Notwendig
wurde dies, da die blrokratischen Hirden und Verfigbar-

keit von Sprachkursen im landlichen Raum, die durch das
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BAMF gefordert und angeboten werden, in der Initiilerung

zu aufwendig fir das Unternehmen waren.

Zuletzt stellte das Modellprojekt DiIAA — Demokratie in
Arbeit und Ausbildung, in Trdgerschaft der Auslandsge-
sellschaft Sachsen-Anhalt eV., Angebote vor, die Unter-
nehmen praventiv dabei unterstltzen, innerbetriebliche
Vorurteile gegentber neuen Mitarbeitenden mit Migrati-
onsgeschichte abzubauen und somit zur Entwicklung einer
teilhabeorientierten, diskriminierungsarmen Unterneh-

menskultur auf allen Ebenen beitragen.

In einem waren sich die Expert*innen wahrend des Work-
shops einig: Kleine, landliche Unternehmen in Sachsen-
Anhalt kénnen Menschen mit Migrationsgeschichte at-
traktive Arbeitsbedingungen bieten. Um dieses Potenzial
umfassend zu aktivieren, ist es zielfihrend, Bedarfe von
Unternehmen in Einklang mit den Bedarfen von Auszu-
bildenden und Arbeitskraften mit Migrationsgeschichte
zu bringen. Externe Unterstltzungsangebote missen fir
Unternehmen bekannt, zuverlassig und langfristig verfig-
bar sein. So kann auch blrokratischen Hirden entgegen-
gewirkt werden. Denn ausschlaggebend fir ein Unterneh-
men, ob es sich flr die Potenziale von Auszubildenden und
Arbeitskraften mit Migrationsgeschichte offnet, ist die Aus-
sicht auf einen nachhaltigen Mehrwert im Hinblick auf die
Fachkraftesicherung. Und so ist es zuletzt besonders wich-
tig, Erfolge und Wege einer gelingenden Arbeitsmarktin-

tegration im landlichen Raum Sachsen-Anhalts offentlich-
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keitswirksam sichtbar zu machen und positive Beispiele
in der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Verwaltung
und Zivilgesellschaft hervorzuheben. Denn auch fir diesen
Bereich der Integrationsleistung gilt: , Tu Gutes und sprich

driber!”




Perspektive:
Zivilgesellschaft

Im Workshop C stand das Thema ,Zivilgesellschaft: Mig-
rant*innenorganisationen & EU-Birger*innen im land-
lichen Raum” im Mittelpunkt. Welche zivilgesellschaftli-
chen Initiativen gibt es im Kontext der Integrationsarbeit
im landlichen Raum? Und wie kénnen Zugewanderte ab-
seits groRer Stadte erreicht werden?

Im landlichen Raum hat ehrenamtliches Engagement ei-
nen teilhabeférdernden und integrativen Faktor, namlich
dann, wenn Menschen gemeinsam etwas bewirken kon-
nen. Die Referentin Christine Sattler, Leiterin der Freiwil-
ligenagentur Halle Saalekreis e.V., verweist hierbei auf die
Ergebnisse der Untersuchung der landesweiten Service-
stelle ,Freiwilligendienste — Integriert in Sachsen-Anhalt”
aus dem Jahr 2023.

Die Befragung der Einsatzstellen zeige, in vielen Bereichen
bringen sich mehr Zugewanderte ein, dies sei ,erfahrungs-
bereichernd im neuen Lebensumfeld” und werde von den
Einsatzstellen als eine ,win-win-win“-Situation beschrie-
ben, die positive Auswirkungen auf die Freiwilligen, die
Nutzergruppen sowie die Organisationen selbst habe. In
ihrem Engagement haben zudem die Zugewanderten die
Moglichkeit, selbst aktiv zu werden, die erlernte Sprache

anzuwenden und die deutsche Gesellschaft kennenzuler-
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nen. Engagement hilft dabei, die eigene Rolle in der Ge-
sellschaft zu finden. Als Einstieg konnten ,Engagement-
Aktionen” dienen.

Bei den genannten Fragestellungen lieferten die Impulsre-
ferate bereits einige Antworten und Losungsideen — weite-

re folgten in den Diskussionen oder wurden untermauert.

Projektleiter Dr. Ernst Stockmann stellte die Fach- und
Servicestelle EU-Migration Sachsen-Anhalt (EUmigra) der
AGSA elV. vor und erlduterte inshesondere die Anforde-
rungen beim Zugang zu migrantischen Zielgruppen und
der dazugehorigen Vernetzungsarbeit mit Behorden und
Beratungsstellen, die ihre Dienstleistungen gezielt fur
Unionsbirger*innen anbieten. Wichtig sei es, proaktiv
auf migrantische Communities zuzugehen, etwa in Wei-
Renfels mit seinen zahlreichen zugewanderten Unions-
birger*innen und insgesamt noch zu wenig ausgepragten
migrantischen Strukturen der Selbstorganisation. Auch
hier, beim Versuch der Einbindung von ehrenamtlich inte-
ressierten Zugewanderten aus osteuropdischen Landern,
liege ein groReres Hemmnis bei sprachlichen Barrieren.
Da sei es umso wichtiger, unterstitzend an der Seite mi-

grantischer Initiativen und Vereine zu sein: Beispielsweise
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durch das ,Ubersetzen birokratischer Formulare in eine
den Zugewanderten verstandliche Sprachform oder aber
auch durch die Umsetzung eines Konzepts fur ein ortliches
Sprachcafé fir migrantische Zielgruppen.

Das EUmigra-Projekt mit seinem Projektschwerpunkt im
landlichen Raum sieht sich als Briickenbauer zwischen den
Migrant*innen und der kommunalen Verwaltung. So un-
terstltzte es beispielsweise einen bulgarischen Verein bei
der Offentlichkeitsarbeit und beim Aufbau einer eigenen
Internetseite sowie beim Antragsprozedere fir die Unter-
stitzung ehrenamtlicher Initiativen. Die offentlich wenig
sichtbaren Unionsbirger ebenso wie die ehrenamtlichen
Multiplikator*innen ihrer Communities konnen durch
gemeinsame Interaktionen, personliche Gesprache und
kontinuierliches Gesprachsangebot und Austausch gut
erreicht werden, das benotigt Zeit und Geduld, zahlt sich
langfristig jedoch aus. Gemeinsame Aktionen mussten
engagiert begleitet und durch abgestimmte gemeinsame
Zielsetzungen am Laufen gehalten werden. Begegnung,
Im-Gesprach-Bleiben, das praktische Unterstitzen liefern
die Schlissel des Erfolgs fur die unterschiedlichen zivilge-

sellschaftlichen Kooperationen.

Der Leiter Igor Matviyets berichtete Uber das Projekt ,,An-
tiRaktiv — Aktiv gegen (Alltags-)Rassismus in Tragerschaft
des Landesnetzwerks Migrantenorganisationen Sachsen-
Anhalt eV. (LAMSA). Mit dem Vorhaben sollen abseits
der Stadte Magdeburg, Halle und Dessau-Rolllau Orte

der Unterstltzung, Bildung und Hilfe gegen Rassismus ge-
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schaffen werden. Dabei geht es unter anderem darum,
Migrant*innenorganisationen und Migrant*innenselbst-
organisationen im Kampf gegen Rassismus und Diskrimi-

nierung zu starken.

Nach den Erfahrungen des Projekts misse genau darauf
geachtet werden, welche Hilfssysteme die betroffenen
Menschen wirklich bendtigen, zudem mussten den Com-
munities eigene Themensetzungen Uberlassen werden.
Wegen Rassismuserfahrungen, die im gesamten Alltag
gemacht werden, sei es flur viele Betroffene kein lebens-
wertes Leben mehr. Folglich waren Rassismuserfahrun-
gen einer der im Workshop benannten Stolpersteine bei
der Integration im landlichen Raum. Es mussten nicht nur
punktuelle Hilfsangebote zur Verfliigung gestellt werden,
sondern es gehe darum, ein lebenswertes Leben zu er-

moglichen.

In den Diskussionen wurden weitere einzelne Losungsan-
satze vorgebracht, so zum Beispiel die Schaffung von Mog-
lichkeiten der Begegnung und des Austauschs, aber auch

Ubereinstimmende Appelle fanden sich.

Manfred Hain (Netzwerk ,Neue Nachbarn®, Tangerhutte)
regte an, die Menschen im landlichen Raum starker zu-
sammenzubringen, denn dort funktioniere die Mund-zu-
Mund-Propaganda gut. Als ein gelungenes Beispiel nannte

er den , Nachhaltigkeitsbasar” in Tangerhdtte.

Andere Vorschlage lauteten, Begegnungsformaten zu
schaffen (,da gibt es auch eine Verantwortung der kom-
munalen Strukturen®), ein viel niedrigschwelligerer Ansatz
(,,es gibt nicht nur den landlichen Raum und groRe Stadte,
sondern auch kleine Dorfer”) und der Abbau von Vorbe-
halten (,es gibt zum Beispiel freiwillige Feuerwehren, die
gar nicht bereit sind, Migrant*innen aufzunehmen®). Dar-
Uber hinaus sollte erreicht werden, ,den Mehrwert deut-
lich zu machen”, und es misse Pflichtaufgabe werden, sich

dem Thema zu widmen.

Wiederholt wurden Sprachbarrieren als Hemmnis ge-
nannt. ,Wenn nicht die deutsche Sprache gesprochen
wird, konnen die Migrante*innen auch nicht aus ihrer

eigenen Community herauskommen und auf die Gesell-

schaft zugehen”, sagte etwa eine Teilnehmerin.




Losungsansatze aus dem Workshop

Perspektive: Verwaltung & externe Strukturen

Multiprofessionelle Personal- und
Organisationsentwicklung (besonders bei ,Inselstellen”)

1) Bsp. Integrationsnetzwerk: Netzwerkstrukturen im
Burgenlandkreis zeigen wie Inselstellen sich gegenseitig
starken und fachlich zusammenarbeiten

2) Externe Personen (NGOs) und Projekte auch in den
Behorden unterstitzen

Biirgerservice der Verwaltung: Communityarbeit

1) zielgruppenorientierte Ansprache und
Kommunikation (entsprechende Mediennutzung
berlcksichtigen)

2) Niederschwellige Angebote entwickeln zwischen
Verwaltung und Zivilgesellschaft , um besser in Kontakt
ZU sein/treten

3) Bedarfe eruieren, direkt umsetzen und danach
ausrichten

Netzwerkarbeit:

1) Wissensnetzwerk fr Vertrauen und Austausch
schaffen

2) Gesamte Systemumwelt im Blick haben: alle
relevanten Akteure einbeziehen Verwaltung,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft z.B. Projekt
Wohnraum , FairTeilen” Netzwerk Ehrenamt und
Vertrauensaufbau (Bindnis: Vermieter, Jobcenter,
Landratsamt...)
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3) Schaffung nachhaltiger Strukturen, die
Empowerment fordern

Teilhabe, Partizipation und Zusammenarbeit:

1) (Re)aktivierung lokaler Beteiligungsnetzwerke durch
Kommunale innovative Formate wie z.B. Zukunfts-Werk-
statte (digital und analog)

2) Unterstltzungsstrukturen durch Tandems zwischen
Hauptamt und Ehrenamt schaffen

3) Strategische Zusammenarbeit mit allen organisatori-
schen Einheiten wie z.B. bei Leitbildentwicklung

4) Koharente und kooperative Zusammenarbeit zwischen
Politik, Zivilgesellschaft

5) Mehrwerte analysieren und aufzeigen, um eine Zusam-
menarbeit zu fordern

Entwickelte Handlungsempfehlungen

Perspektive: Verwaltung & externe Strukturen
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Losungsansatze aus dem Workshop

Perspektive: Arbeit & Ausbildung

Angebote im landlichen Raum nutzen:

Individuelles Coaching und Begleitung fiir Frauen
(ASAMI)

Netzwerk Unternehmen integrieren Fliichtlinge (NUiF)
(DIHK Beratungsservice fiir Unternehmen)

Digital Streetwork (fiir Migrant*innen)

-aufsuchende, zum Teil anonyme Beratung iiber soziale
Medien zu Arbeitsmarktthemen, z.B.: Jobsuche, Bewer-
bung, Ausbildung, Quali-Angebote z.B. lokale ,,Online-
Gruppen®, auch: individuell — ,,Digital Job Matching*

Aufsuchende Beratung im ldndlichen Raum (Auslandi-
sche Fachkrafte/ Unternehmen) (Blrokratische Abldufe)
Themen

Job-Turbo/ Job-BSK, Azubi-BSK (Beriufssprachkurs)

Netzwerke im landlichen Raum aktivieren:

,Welcome Table“ soziale Vernetzung auslandischer
Fach- und Arbeitskrafte (initiiert von Unternehmen)

Integration durch Kooperation (LK, Kommunen, Freiwilli-
genagenturen, Ehrenamt etc.)

Ansprechpersonen benennen und vernetzen (Dolmet-
scher*innen mit zu Terminen etc. nehmen)

Vernetzung durch Fachtagung

Bedarfe von Unternehmen erheben und mit Migrations-
perspektive verknipfen

Rotary und Lionclub aktivieren
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Aktivieren von Unternehmensverbanden (z.B. Thema
Onboarding)

Digitale Vernetzungsplattformen werden durch Unter-
nehmen initiiert

Transparente Information durch digitale Plattformen fiir
Ehrenamt/ Unternehmen/ Verwaltung)

Offentlichkeitswirksam Handeln im liandlichen Raum:
Mehr vernetzen, mehr publik machen
Best practise (Bester Multiplikator = zufriedener Chef)

Sachsen-Anhalt ist ein lebenswertes und attraktives Bun-
desland

Integrationskurse und Berufssprachkurse im Online-For-
mat anbieten

Kleine, landliche Unternehmen bieten jungen Menschen
attraktive Arbeitsbedingungen

Beispiele guter (beruflicher) Integration sichtbar machen

Sensibilisierte Unternehmen wirken sensibilisierend in die
Zivilgesellschaft

Entwickelte Handlungsempfehlungen

Perspektive: Arbeit & Ausbildung

Facebook fiir Integration inkl. Unternehmen
Direkte Ansprache zum ehrenamtlichen Engagement

Durch Zivilgesellschaft und vor allem durch Verwaltung und Unternehmen gemeinsam
gegen Diskriminierung im ldndlichen Raum vorgehen (OA-Kampagnen Kontra)

Erfolge der Integration und Vorteile des landlichen Raums sichtbarer machen und hier-
bei Unternehmen mit in die Verantwortung nehmen (OA-Kampagnen Pro)

Strukturen/ Unterstiitzung/ OA/ CSR (Unternehmerisch soziale Verantwortung) im land-
lichen Raum férdern und sichtbar machen (durch Kammern/ Unternehmen)

Integration durch Kooperation (LK/ Kommunen/ Freiwilligenagenturen/ Ehrenamt),
mehr vernetzen und publik machen

Transparente Informationen durch digitale Plattformen fur Ehrenamt/ Unternehmen/
Verwaltung, dadurch:

- Abbau von Konflikten

- mehr Vernetzung und Sichtbarkeit

- Bedarfe und Moglichkeiten kommunizieren

Aufsuchende (mobile) Beratungen: Projekte dementsprechend ausrichten/ beantragen
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Losungsansatze aus dem Workshop

Perspektive: Zivilgesellschaft

Niedrigschwellige Angebote (hier besonders kleine Dor-
fer in den Blick nehmen)

Bewusstsein der Betroffenen stirken

Empowerment im Sinne von Selbstverantwortung
(deutlich machen, dass z.B. auch ehrenamtliches Engage-
ment dabei hilft, die eigene Rolle in der Gesellschaft zu
finden)

Verantwortung der Zivilgesellschaft muss steigen

(es muss zur Pflichtaufgabe werden, sich dem Thema zu

widmen)

Den ,Mehrwert“ des vielfiltigen Zusammenlebens
deutlich machen

Maoglichkeiten fiir Begegnungen schaffen (Rdume, Zeit —
kostenlose Nutzung kommunaler Rdume)

Interkultureller Dialog
Migrant*innen dabei unterstiitzen, handelnde Akteure
zu werden (z.B. Communities eigene Themensetzungen

Uberlassen)

Raume schaffen fiir Selbstorganisation (gezielte Unter-
stltzung und Beratung von Communities)

Patenschaften (Hilfe zur Selbsthilfe)
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Entwickelte Handlungsempfehlungen

Perspektive: Zivilgesellschaft
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Wege in die Zukunft - Chancen fur

den landlichen Raum

Der landliche Raum hat andere Voraussetzungen als urbane
Zentren und steht damit vor ungleichen Herausforderun-
gen —ob in Sachsen-Anhalt oder anderswo.

Anhand der zahlreichen schriftlichen und mundlichen Au-
Rerungen und der Prdsentation verschiedener Initiativen
und Projekten beim IKOE-Fachtag liegen Losungsvorschlage
und Handlungsempfehlungen auf dem Tisch. Aber was ist

notwendig, um diese Empfehlungen in die Tat umzusetzen?

Wir bindeln hier die aus Sicht der Teilnehmenden wich-

tigsten Punkte, die Wege in die Zukunft aufzeigen:
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Als eine Grundvoraussetzung muss die Integration in
der Verwaltung Pflichtaufgabe werden, mit allen da-
mit verbundenen personellen und haushaltsrechtli-

chen Konsequenzen.

Mit Blick auf die Unterschiede zwischen Oberzentren
und landlich gepragten Regionen ist mehr Kreativitat
bei der Entwicklung und Umsetzung von Losungsan-

satzen notig.

Nicht alle Losungsansatze sind (zu) teuer; es geht auch
um neue Strategien und die Anderung von Denkwei-
sen. So konnten Rdume von freiwilligen Feuerweh-
ren, Sportvereinen oder kommunalen Verwaltungen
viel mehr fir Begegnungsangebote, Weiterbildungen
oder Netzwerktreffen auch und speziell fir migranti-
sche Gruppen zur Verflgung gestellt werden. Hier

setzt auRerdem die interkulturelle Offnung an.

Erforderlich ist die Entwicklung von aufsuchenden
Beratungsangeboten, eine griindliche Uberpriifung

bestehender Strukturen sowie die Intensivierung der

Begleitung von Prozessen der Interkulturellen Offnung

in Verwaltungen.

Es sollten bestehende Angebote und Kompetenzen
engagierter Menschen im landlichen Raum unter an-

derem mit Weiterbildungen ausgebaut werden.

Die Selbstwahrnehmung der Akteurinnen und Akteure

vor Ort sollte ermittelt und bericksichtigt werden.

Verlassliche Austauschformate sind einzurichten und
zu pflegen, zum Beispiel mit Hilfe digitaler Plattformen,

die auch aktuelle Informationen bieten.

Mit anschaulichen Offentlichkeitskampagnen kénnte
auf die Erfolge bei der Integration aufmerksam ge-

macht werden.

e

WEGE snb kORZER !

Von der Auffassung und Haltung ist abzurlcken, dass
Investitionen im landlichen Raum nicht lohnen, weil
dort nur wenige Menschen leben — noch dazu ein ho-

her Anteil von ihnen im Rentenalter.

Verwaltung und Politik (hier konkret Gemeinderate,
Kreistage und Landtag) missen ihre Prioritdatenset-

zung unter anderem in Haushaltsfragen Uberdenken.

DeR ZuCammenHALT GRs (el .

Die NachBarscfAaFT nAReER .

35



Herr Hain und Herr Wolff im Podium

Einblicke in die Praxis

Praxiseinblick: ,Wenn der Prophet nicht zum Berg kommt,
muss der Berg zum Propheten kommen” ...

Wie kann das Matching von Unternehmen und potenziel-
len Arbeitskraften mit Migrationsgeschichte gerade dort
gelingen, wo Wege oft weit sind und eine Anbindung an
den offentlichen Nahverkehr nur mit Einschrankungen
nutzbar ist? Als eine Antwort auf diese Herausforderung
des landlichen Raums organisierte die IHK Magdeburg
durch ihre Geschéftsstelle im Altmarkkreis im Jahr 2023
speziell fir Geflichtete Menschen aus der Ukraine , Ken-
nenlernreisen” von der eigenen Haustlr direkt zu den
Unternehmen. Ziel der Aktionen war es, interessierten
Arbeitskraften den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt vor Ort
naher zu bringen und zugleich Unternehmen die Moglich-
keit zu bieten, zuklnftige Fachkrafte kennen zu lernen.
Das gemeinsame Begegnungsformat bot zudem die Chan-
ce, durch den direkten Kontakt gegenseitige Vorurteile ab-

zubauen.

Sinnbildlich fir eine gelungenen Praxis im landlichen
Raum steht das Thema ,aufsuchende Beratung und Un-
terstlitzung” im Fokus, ebenso wie bei diversen weiteren
Angeboten in Sachsen-Anhalt. So kdnnen Unternehmen
auf eine Vielzahl von professionellen Beratungs- und

Schulungsangeboten zuriickgreifen, ohne das eigene Be-

triebsgeldnde notwendigerweise verlassen zu mussen.
Auf der anderen Seite machen sich Unternehmen regio-
nale Veranstaltungsformate, wie z.B. lokale Jobborsen,
zunutze, um dem anhaltenden Fachkraftemangel proaktiv

entgegenzuwirken.

Die groliten Erfolge kdnnen somit generiert werden, wenn
samtliche Akteur*innen aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und Verwaltung im Bewusstsein lokaler Gegebenheiten
ihre eigenen Moglichkeiten zu einer flexiblen und mobilen
Vernetzung ausbauen, um die Ausbildungs- und Arbeits-
integration in Sachsen-Anhalt gemeinsam zum Gelingen

zu bringen.

Praxisorientierte und anschauliche Einblicke in Projek-
te und Initiativen nahmen beim Fachtag einen breiten
Raum ein. So stellte zu Beginn der Bildungsreferent Mir-
ko Wolff das Modellprojekt ,Landheld*innen: Fir eine
demokratische Alltagskultur in der Nachbarschaft” des
Miteinander e.V. vor, ihm schloss sich Manfred Hain aus
TangerhUtte mit dem ,Netzwerk Neue Nachbarn” an.
Die Erfahrungen aus der Praxis — positive wie negative
— brachte Manfred Hain nicht nur beim Programmpunkt
,Einblicke”, sondern auch in der Podiumsdiskussion und

im Workshop C zur Sprache.
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Wie Manfred Hain berichtete, gehdren zu dem seit 2015
bestehenden Netzwerk 12 bis 15 Ehrenamtliche als , harter
Kern”, die sich beispielsweise darum bemihen, die Demo-
kratie den Migrant*innen néherzubringen. ,Es ging an-
fangs auch darum, vor allem Kindern ein Lacheln zu brin-
gen” erlauterte Manfred Hain.

Und anfangs gestalteten sie auch fir die Migrant*innen
ganz spezielle Stadtplane mit Buntstiften, auf denen zum
Beispiel die Standorte von Arztpraxen, Apotheken und Ein-
kaufsmarkte eingezeichnet waren. ,Was uns besonders am
Herzen lag: Familien zu helfen, die kein Wort Deutsch spre-
chen, die nicht wussten, wo sie Uberhaupt gelandet sind

und welche Kultur sie erwartet”, berichtete Manfred Hain.

Ein wichtiger Punkt vor allem im landlichen Raum sei: Es
mangelt an Deutschkursen; mit Deutschkursen kénne man
Zugewanderte aber in Ausbildung und Arbeit bringen.
Auch die Migrant*innen selbst aktiv einzubeziehen, ist
nach Ansicht von Manfred Hain, geboten. Denn wenn Eh-
renamtliche aus anderen Landern dabei sind, spreche sich
das herum — Ukrainer*innen, die schon langer hier sind,

betreuen ,neue” Geflichtete aus der Ukraine.
Die Initiative in TangerhUtte steht auch im Mittelpunkt der

Ausgabe 2024/ 1 des Diversity Journals, das vom IKOE-Pro-

jekt herausgegeben wird.
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Postkartenaktion

,Folgenden Impuls oder Gedanken
sende ich an den ldndlichen Raum...”

Mit der Postkartenaktion wollten wir ein Stim-
mungsbild einfangen, das spontan und durch
Anonymitat geschitzt zum Fachtags-Thema
auf den Tisch kommen konnte.

Das Ergebnis waren abseits vielleicht schon fiir
den Fachtag vorbereiteter und abgewogener

Erklarungen viele authentische Beitrage.
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Schafft Begegnung durch kulturiiber- schen behandelt, sie willkom-

t an unser aller Zukunft. An

Wer heute Menschen als Men

greifende niedrigschwelli ivita U
g ge Aktivititen men heift und unterstiitzt, bau

so einem Ort mochte ich leben!

Mulﬁprofessionelle Kooperationen

B B Bitte fragt die Migrantinnen selbst, was fiir die
Im landlichen Raum

das Leben bei lhnen schdn machen wiirde

Ein starkes Netzwerk ist die Basis

Zuerst mit den Motivierten und Willigen Vorhaben und Pro-

jekte umzusetzen. Auch wenn einige Vorhaben zuerst nicht so

erfolgreich scheinen. Der Erfolg multipliziert sich.

Aktive Mitarbeit in Netzwerken — Einbeziehg. der Migran-
Wie gelingt es, Zugewanderte flr den landlichen Raum

alls Wit une | <benseption auzusdilioben? ten in das kulturelle Leben + die Arbeitsumwelt vor Ort

Kommt aus eurer Bubble, denkt grofRer
und 6ffnet euch fiir neue Perspektiven u.
Moglichkeiten

Schafft Begegnung durch kulturiibergreifende

niedrigschwellige Aktivititen

Mehr Mut fiir kreative Losungen, um vor Ort im landlichen

Raum nachhaltige Strukturen zu schaffen

Die Vereine vor Ort mehr ins Boot holen
Vorausschauendes Denken in Politik,

* Verwaltung und Wirtschaft

/1tate Postkarten

(von den Aufzeichnungen der Teilnehmer im Original Gbernommen)

Lass Dich nicht hangen, du bist ein schéner Lebens- und
Arbeitsort. Hier ist noch Platz zur Entfaltung...

Fuhler Ausstrecken! AulRerhalb der eigenen Komfortzone
finden sich im landlichen Raum wunderbare Menschen +
Moglichkeiten

,Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg!“-> Klischee, ich weils.
Ich meine: Dranbleiben + unkonventionelle Wege finden!!
Viel Glick (Smiley und Herz)

Wie kénnen bestehende Angebote besser/ zielgerichteter
im landlichen Raum bei KMU platziert/ angeboten wer-
den?

Ursachen fur Menschenfeindlichkeit und Abwehr von Ver-
dnderung erst zu nehmen und Hintergriinde zusammen
aufzuarbeiten, hilft.

Kommunikation zum Thema ,Mehrwert” und mehr Mut
zu Begegnungen

Zusammenarbeit und Einheit (danach unleserlich, weiter:)
Offene Fragen, Kommunale Ebene

Zusammenarbeit/ Zusammenhalt diverser Akteure, um
die Integration auf- und nachhaltig auszubauen. Bereit-
schaft zum Dialog, Engagement-Bereitschaft sind die
wichtigen Faktoren

Offenheit, Mut & Haltung = Schlissel und Verwaltung,
Wirtschaft & Gesellschaft-> dazu Kommunikation der Best
Practise

Mehrwert-Ubersetzung — gezielte Information an Unterneh-
men (Status klaren-> EU, Asyl, Drittstaate)-> Vernetzung!
Verbesserung und Erweiterung der Mobilitdat — verein-
fachte BlUrokratie veranlassen — Unternehmen ,aufklaren”
— Strukturen ,verschlanken”

Mehr Engagement; nicht nur von Seiten der einheimi-
schen Mitbirger*innen, sondern auch von Menschen mit
Migrationshintergrund - Losungsansatze sollten so viel-
faltig & verzahnt sein wie Stolpersteine

Offenheit vs. Bilder im Kopf! Immer im Dialog bleiben

Transparenz — Entblrokratisierung — Klein-/Mittelstand
starken — Mobilitdt — Sprachbarrieren abbauen, in Ver-
einsleben integrieren

Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Kinder- & Jugend-
arbeit (z.B. CVIM) fur Aufklarung & Onboarding-> hier fin-
denJugendliche oft eine 2. Heimat und fthlen sich sicher->
Vermittlung zu Ausbildung, Referenzen durch Betreuer etc.

Ich winsche dem lédndlichen Raum Ideen zur Umsetzung
der Notwendigkeit, Menschen mit Migrationsgeschich-
te in wichtigen Strukturen einzustellen (Verwaltung, Be-
hérden usw.) + Noch ein utopischer Gedanke: zum Thema
physische Infrastruktur (bis 2045?)-> Ausbau eines Spa-
ce-shuttle-artigen Zug-Verbindungs-Vernetzungssystems,
sodass man Uberall in Null-komma-Nix hin & herfahrt +
kostenlose Diversity-Schulung fiir Ehrenamtliche! (mit *
ergdanzt bei ,Space-shuttle...”: umweltfreundlich!! Co2-
neutrall)
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Fazit

Vor dem Plenum zum Abschluss des Fachtages hatten
sich viele Teilnehmende an der Postkartenaktion beteiligt,
bei der handschriftlich der Satzanfang , Folgenden Impuls
oder Gedanken sende ich an den ldndlichen Raum ...“ er-

ganzt werden konnte.

Im Rahmen des Abschlussplenums lobten verschiedene
Teilnehmende solche Fachtage, weil sie vor allem einen
konstruktiven Austausch bieten wirden. Es wurde zum
Thema die Hoffnung gedulRert, , dass es nichts ist, was wir
standig vergeblich vor uns herschieben missen”.

,Es muss alles nicht nur auf Landesebene und Kreisebe-
ne stattfinden, wir missen auch auf kommunaler Ebene
weiterkommen, trotz Frust dort”, sagte ein anderer Teil-
nehmer. Gavin Theren (IKOE-Projekt) berichtete, dass er
von Unternehmen gehort habe: , Es lohnt sich!”, und dies
zeige, dass die Arbeit des Projekts Friichte tragt. Ein Ko-
ordinator mahnte an, dass auch die Denkweise der Ver-
waltung einbezogen werden musse. Zudem sah AGSA-
Geschaftsfihrer Krzysztof Blau seine anfangs geduRerte
Forderung nach mehr Rdumen flir Begegnung bestatigt.
,Begegnung schafft Akzeptanz, Verstandigung und ge-
meinsame Zukunft®, unterstrich er.

Im Plenum wurde als ein Fazit gezogen, dass Integration

in landlichen Regionen nur im Dialog und im Miteinander

von Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft gelingen
kann und diese Einheit gestarkt werden musse. IKOE-Pro-
jektleiterin Dr. Katja Michalak fasste ein weiteres Ergebnis
zusammen, in dem sie eine Notiz aus der Postkartenaktion
zitierte: ,Kommt aus eurer Bubble, denkt grofRer und o6ff-

net euch flir neue Perspektiven und Maoglichkeiten”.

Aus den verschiedenen schriftlich und mundlich gedulRer-
ten Losungsansatzen, Forderungen aus den Workshops
und Notizen im Rahmen der Postkartenaktion sowie Wort-
beitrdgen in der Diskussion lassen sich konkrete Hand-
lungsempfehlungen ableiten. Angesichts mancher Uber-

schneidungen sind Kernbotschaften sichtbar.

es Bravcht N
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BeSonDERS An ORTEWN,
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Mehrfach genannt wurde zum Beispiel die Anregung, Inte-
gration als Pflichtaufgabe in der Verwaltung zu verankern
und die Netzwerkarbeit im Kontext von Verwaltung, Zivil-
gesellschaft und Unternehmen zu verbessern (,Tandem

Hauptamt und Ehrenamt”).

Einen breiten Raum nimmt auch die Offentlichkeitsarbeit
ein. So wird etwa empfohlen, einen digitalen Wissens-
speicher bzw. Informationsplattformen zum Thema IKO
(moglichst fur Ehrenamt, Unternehmen und Verwaltung
gleichermalien) einzurichten. Zugleich sollten Erfolge der
Integration und Vorteile des landlichen Raums 6ffentlich

sichtbarer gemacht werden.

46

KommT AYS €uRel
guBgeLe !/

FesBIELT NEVE
Mo GLICHKEITEN AvS

ero KREATIV /

!

Informationen zu Trager und Projekt

DER TRAGER

Die Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt e.V. ist ein Dach-
verband von gegenwartig 50 Mitgliedsorganisationen, die
sich fur ein demokratisches Miteinander sowie gleichbe-
rechtigte soziale Teilhabe unabhdngig von Herkunft, Re-
ligion, Sprache u.a. Merkmalen einsetzen. Bei der AGSA
engagieren sich bilaterale Gesellschaften, europapolitische
Vereine, Migrantenorganisationen und Vereine des Globa-
len Lernens flr ein soziales, solidarisches und faires Euro-
pa, das fur Gerechtigkeit und die Wahrung der Menschen-
rechte sowohl innerhalb als auch auRerhalb seiner Grenzen
steht.

Seit 1996 ist die AGSA Trdgerin des einewelt haus Magde-
burg, das sich zu einem Ort des interkulturellen Begegnens,
Engagements und Netzwerkens in Magdeburg mit landes-
weiter Ausstrahlung entwickelt hat. Die AGSA verbindet
Kompetenz, Erfahrung und Methodenvielfalt an der Schnitt-
stelle zwischen Haupt- und Ehrenamt, Zivilgesellschaft und
Verwaltung, in der Jugend- und Erwachsenenbildung.
Unser Motto ,Vielfalt engagiert gestalten” steht fir eine
wertschatzende und engagementfordernde Kooperations-
und Netzwerkphilosophie, die in einem gemeinsam entwi-
ckelten Leitbild verankert ist.Die Geschaftsstelle

der AGSA fordert Vielfalt auch im Arbeitsleben, die Be-
legschaft ist an den unterschiedlichsten Orten der Welt

geboren, umfasst drei Generationen, viele Professionen,

Sprachen und Interessen. Als Zeichen des respektvollen
und wertschatzenden Umgangs am Arbeitsplatz und der
Anerkennung von Vielfalt als Potenzial fir Entfaltung und

Innovation sind wir Unterzeichner der Charta der Vielfalt.

DAS PROJEKT

Das Projekt IKOE befindet sich als Fachstelle Interkulturel-
le Offnung und Kompetenzentwicklung Sachsen-Anhalt bis
30.06.2026 in seiner vierten Forderphase.

Das Team setzt durch die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Akteuren der Systeme Bildung und Verwaltung, die Fort-
fihrung der bewahrten Trainer*innen-Qualifizierung sowie
Weiterbildungsprogramme wie den ,Vielfalts Montag” auf
Kontinuitat in der Zusammenarbeit mit verschiedenen Ver-
waltungsorganisationen.

DarUber hinaus blickt das Team gespannt auf die Prozessbe-
gleitungen der Stadt Dessau-Roflau, des Burgendlandkrei-
ses und des Landkreises Stendal wie auch die Weiterent-
wicklung der digitalen Landkarte Kompass Sachsen-Anhalt.
Die Schwerpunkte der Projektaktivitdten orientieren sich
am Leitbegriff der Interkulturellen Offnung als Quer-
schnittsaufgabe der Integrationsarbeit und Handlungsfeld
des Landesintegrationskonzepts. Das Projekt ,Fachstelle
Interkulturelle Offnung und Kompetenzentwicklung Sach-
sen-Anhalt” wird vom AMIF-Fonds EU und dem Land Sach-
sen-Anhalt gefordert.
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