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Editorial

Neben den Kernthemen Verwaltung und Zivilgesell-
schaft widmet sich das IKOE-Projekt der Auslandsge-
sellschaft Sachsen-Anhalt e.V. mit Nachdruck dem Be-
reich der Interkulturellen Bildung. Unser Ziel dabei ist
es, einen wirksamen Beitrag zur Entwicklung einer in-
klusiven und demokratischen Schulkultur zu leisten. In
der vierten Forderphase als ,Fachstelle Interkulturelle
Offnung und Kompetenzentwicklung Sachsen-Anhalt”
haben wir deshalb unter anderem in verschiedenen
Veranstaltungen das Thema Bildung aufgegriffen, Ex-
pert*innen zusammengefthrt und Publikationen er-
arbeitet. Wir sind davon Uberzeugt, dass regelmalige
interdisziplindre Austausch- und Hospitationsformate
der unterschiedlichen Akteursebenen spirbar eine di-
versitatsorientierte Schulentwicklung auf dem Weg zu
mehr Chancengerechtigkeit fiir die gesamte Schiler-
schaft fordern.

Deutlich wurde beispielsweise, dass das schulische
Bildungssystem davon profitieren kann, sich der er
gesellschaftlichen Vielfalt in all ihren Facetten starker
zu widmen. Es geht dabei um die Dimensionen Ge-
schlechtliche Identitat, Sexuelle Orientierung, Korper-
liche und geistige Fahigkeiten, Alter, Religion und Welt-
anschauung, Ethnizitdt und Hautfarbe sowie Soziale
Herkunft — und deren Wechselwirkungen.
Schulleitungen, Lehrkrafte, die Schulsozialarbeit und
weiteres padagogisches Fachpersonal stehen zugleich
vor grolRen Herausforderungen bei der Umsetzung
dieses Vorhabens. Zu den Grinden gehort unter an-
derem das gedanderte Medienverhalten der Kinder und
Jugendlichen und der Umgang mit zunehmend antide-
mokratischem Gedankengut.

In diesem Diversity Journal wird zudem der von uns
entwickelte Fortbildungskatalog mit dem Titel ,,Mental
starke Schule durch Vielfaltskompetenz® vorgestellt,
der Lehr- und padagogisches Fachpersonal an Schulen
in Sachsen-Anhalt kinftig dabei unterstitzen soll, die
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Schulgemeinschaft als einen Ort zu gestalten, an dem
sich alle zugehorig fihlen und die mentale Gesund-
heit gestarkt wird. Die niederschwelligen Fortbildungs-
angebote des Katalogs verbinden dabei Antidiskrimi-
nierungsarbeit mit Ansatzen zur Férderung mentaler
Gesundheit und verstehen Vielfaltskompetenz als
Schlissel fir eine krisenfeste Schulgemeinschaft.
Nicht zuletzt danken wir der Schulpsychologin Bettina
Ballerstein, die in einem ausfihrlichen Interview tUber
mentale Gesundheit, Diskriminierung und Vielfalt im
Schulalltag aufzeigt, wie entscheidend Haltung, wert-
schatzende Beziehungen und ein gesundes Schulkli-
ma fur das Wohlbefinden von Kindern und Jugend-
lichen sind.

Wir sind uns einig, dass neben kommunalen Verwal-
tungen die Bildungsinstitutionen in unserem Land als
wichtige Schnittstellen im ganzheitlichen Prozess der

Interkulturellen Offnung auftreten missen.

Dr. Katja Michalak,
IKOE-Projektleiterin




Interview mit Schulpsychologin

Bettina Ballerstein

Bettina Ballerstein ist als Schulpsychologische Referentin bei der Schul-
psychologischen Beratung des Landesschulamtes Sachsen-Anhalt tatig. Die
Ausfuhrungen der Diplompsychologin im Rahmen der IKOE-Bildungswerks-
tatt ,Mental Starke Schule durch Vielfaltskompetenz” Ende 2025 sind bei den
Teilnehmenden auf grof3es Interesse gestofien. Im Interview fur das Diversity
Journal gehen wir mit Bettina Ballerstein noch weiter in die Tiefe.

»,Manchmal ist das wie Detektivarbeit” — Was
Schulpsychologie wirklich bedeutet

Diversity Journal: Hallo Frau Ballerstein, herzlichen
Dank, dass Sie sich fir uns Zeit genommen haben! Bitte
stellen Sie sich einmal folgende Situation vor: Sie sehen
sich erwartungsvollen Grundschulkindern gegentber.
Wie erlautern Sie den Kindern, was der Inhalt lhrer be-
ruflichen Arbeit ist und mit welchen Partnerinnen und
Partnern Sie zusammenarbeiten?

Bettina Ballerstein: Ich bin in erster Linie beratend
tatig — das ist das Wichtigste, und das verstehen auch
Kinder sehr gut. Denn manchmal geht es ihnen nicht
gut. Sie haben Sorgen oder Angst davor, in die Schule
zu gehen. Manche werden sehr witend und kénnen
das kaum kontrollieren. Und manchmal geht es ihnen
so schlecht, dass sie mit dem Lernen nicht hinterher-
kommen.

In solchen Situationen komme ich dazu, hore mir die
Sorgen an und biete an, gemeinsam nach Ldsungen zu
suchen. Wichtig ist dabei, auch die Eltern sowie Klas-
sen- und Fachlehrkrafte einzubeziehen. Es geht dann
um Fragen wie: Welche Unterstltzung wird gebraucht?
Welche Hilfen gibt es vielleicht schon? Und wo besteht
Uberhaupt noch Bedarf?

Manche Eltern sagen auch ganz ehrlich: Wir wissen ge-
rade nicht mehr weiter. Dann bin ich auch fir sie da
und Uberlege gemeinsam mit ihnen, was helfen konn-
te. Genauso unterstltze ich die Menschen, die die

Schule leiten. Auch sie tberlegen manchmal, wie sie

die Schule so gestalten kdnnen, dass sich alle Kinder
dort gut entwickeln kénnen.

DJ: Mit welchen Personen oder Einrichtungen arbeiten
Sie zusammen?

BB: Die Zusammenarbeit erfolgt mit verschiedenen
Institutionen, zum Beispiel mit Arztinnen und Arzten,
Therapeutinnen und Therapeuten oder dem Gesund-
heitsamt. Das geschieht allerdings nur, wenn die Kin-
der bzw. die Jugendlichen und ihre Eltern zustimmen.
Gerade in festgefahrenen Situationen kann es hilfreich
sein, alle Beteiligten an einen Tisch zu holen und ge-
meinsam nach einer guten Lésung zu suchen. Fir sol-
che komplexen Anliegen kdnnen wir eine Anlaufstelle
sein —vor allem dann, wenn alle Beteiligten das Geflhl
haben, auf der Stelle zu treten.

In der Regel nehmen wir dabei das gesamte System
in den Blick. Manchmal ist es auch hilfreich, wenn je-
mand von auRen hinzukommt, der nicht Teil des Sys-
tems Schule ist. Deshalb gehe ich gelegentlich auch
direkt in die Schulen. So kann ich mir ein eigenes Bild
machen und ein Geflhl fir die Situation vor Ort ent-
wickeln. Dabei fallen oft Kleinigkeiten auf, die im Alltag
gar nicht mehr wahrgenommen werden: Warum ist
es hier eigentlich so beengt? Warum stehen auf dem
Schulhof alle mit dem Handy herum? Oder warum ist
gerade keine Aufsicht da? Ein externer Blick hilft, sol-
che Dinge wieder bewusst zu sehen.

DJ: Kbnnten Sie mal ein Beispiel nennen, wann Sie dazu
gerufen werden?

BB: Haufig geht es zum Beispiel um Schulverweigerung




(Schulabsentismus). Dabei gibt es ganz unterschiedliche
Formen — nicht mehr nur das klassische Schulschwan-
zen. Beim sogenannten ,Bummeln® haben die Kinder
bzw. die Jugendlichen schlicht keine Lust auf Schule,
treffen sich lieber am Supermarkt oder sind am Handy
beziehungsweise bei Computerspielen, ohne dass die
Eltern davon wissen. Wir sind eher dann eingebunden,
wenn Eltern dem System Schule grundsatzlich kritisch
oder ablehnend gegeniberstehen. Und natdrlich auch,
wenn Angste eine Rolle spielen — etwa bei Schulpho-
bie oder bei Schulangst, das sind haufige Anldsse. Ge-
meinsam mit den Eltern und Kindern schauen wir dann
genauer hin: Woher kommen die Angste? Liegt es am
Leistungsdruck — sind die Kinder vielleicht Gber- oder
unterfordert? Geht es um soziale Unsicherheiten oder
Angste im Umgang mit anderen? Oder gibt es Schwie-
rigkeiten mit einer bestimmten Lehrkraft? Manchmal
liegen die Ursachen auch im hduslichen Umfeld — etwa
wenn Gewalt eine Rolle spielt, die nicht sofort sichtbar
ist, oder wenn starke Trennungsangste gegeniber Be-
zugspersonen bestehen. Wenn man im Gesprach dann
vorsichtig nachfragt, etwa ob sich ein Kind Sorgen um
die Mutter macht, wahrend es in der Schule ist, kom-
men manchmal sofort die Tranen —und dann wird deut-
lich, worum es eigentlich geht. So ldsst sich erkennen,
in welche Richtung die Beratung gehen sollte und wie
Unterstltzung konkret aussehen kann. Zuweilen ist das

tatsachlich ein bisschen wie Detektivarbeit.

»Wir denken alle in Schubladen” — Diskriminie-
rung im Schulalltag

DJ: Wie lautet Ihre Einschatzung zu dem vom IKOE-Pro-
jekt veroffentlichten Fortbildungskatalog mit dem Ti-
tel ,Mental starke Schule durch Vielfaltskompetenz”?
Konnte lhrer Ansicht nach eine Sensibilisierung gegen-
Uber dem Thema Diversitat sowie ein aufgeklarter und
wertschatzender Umgang mit Vielfalt einschlieRlich
dem Abbau von Diskriminierung und Vorurteilen einen
positiven Effekt auf die mentale Gesundheit einzelner,
aber auch des ganzen Schulsystems haben?

BB: Ja, absolut, das macht auf jeden Fall Sinn. Wir ha-

ben als Erwachsene eine Vorbildfunktion. Wenn ich
selbst diskriminierend, beschamend oder von Vor-

urteilen gepragt handle, nehmen Kinder genau dieses

,Mehr Aufkldrung zu
spezifischen Themen,
die mit Gewalt, aber
auch mit Unterschieden
aufgrund von Persén-
lichkeitseigenschaften
zusammenhdéngen,
wlirde vielleicht schon

helfen.”

Verhalten wahr und halten es folglich fir in Ordnung.
Oft ist uns gar nicht bewusst, dass wir in solchen Denk-
mustern unterwegs sind. Evolutionsbiologisch ergibt
das auch Sinn: Wir sind darauf programmiert, schnell
einzuordnen — nach dem Prinzip ,Freund oder Feind”.
Oder anders gesagt: Ist das ein Stock oder eine gifti-
ge Schlange? Heute leben wir allerdings in einer sehr
komplexen Welt, in der solche schnellen Bewertungen
meist nicht mehr nétig sind, weil wir keiner unmittel-
baren Gefahr ausgesetzt sind. Trotzdem ist dieses Mus-
ter tief in uns verankert — und genau das macht es so
schwierig. Umso wichtiger ist es, sich bewusst zu ma-
chen, wie oft wir automatisch in Schubladen denken.
Wer sich dessen klar ist, kann auch anders reagieren.
Und damit bin ich bei der Haltung: Sie ist das A und O
unserer Arbeit. Wenn ich eine wertschatzende Haltung
einnehme und gleichzeitig mein eigenes Schubladen-
denken reflektiere, ist schon viel erreicht.

DJ: Vor welcher groRRten Herausforderung steht nach Ih-

rer Sicht die Schilerschaft im Bereich der mentalen Ge-

wie wichtig es ist, Kindern gut zuzuhoren und nachzu-
fragen, was hinter ihren Worten stehen konnte. Es geht
nicht darum, schnell zu urteilen, sondern sensibel zu
reagieren. Mehr Aufklarung Gber Themen wie Gewalt,
Identitat und individuelle Unterschiede kann dabei hel-
fen. Und auch hier ist die Haltung entscheidend: Kin-
dern so zu begegnen, dass sie sich ,,okay” fihlen dirfen
—auch dann, wenn sie anders empfinden oder nicht in
die Ublichen Kategorien passen.

DJ: K&nnen Sie noch einmal auf das Thema Schulabsen-
tismus zurtickkommen?

BB: Ja, Schulabsentismus —also Schulverweigerung und
Schulschwéanzen —ist auf jeden Fall ein Thema, mit dem
wir uns sehr intensiv befassen missen. Das Problem ist
dabei auch, dass Kinder und Jugendliche dann gar nicht
mehr in der Schule sind: Es fehlt nicht nur die Tages-
struktur, es fehlt eigentlich alles, was ihren Tag ordnet
und ihnen Orientierung gibt. Und was machen sie statt-
dessen? Haufig sind sie unbeaufsichtigt zu Hause — und
damit sind wir beim ndchsten Punkt: der zunehmenden
Digitalisierung und der nahezu unbegrenzten Beschafti-
gung mit sozialen Medien, Handy, Fernseher und Com-
puterspielen. Die Folgen sieht man in vielerlei Hinsicht,
etwa an Mudigkeit, Konzentrationsschwierigkeiten und
nachlassender Leistungsfahigkeit.

Spannend ist auch, was Eltern dazu sagen. Zu Hau-
se ist der Leidensdruck oft gar nicht so hoch, weil das
Kind beschéftigt ist und nicht ,stort”. Den eigentlichen
Leidensdruck spirt eher die Schule: Kinder kommen
unausgeschlafen, sind mide und haben kaum noch
Ressourcen, weil der Kopf von Reizen Ubervoll ist. Com-
puterspiele etwa verlangen dem Gehirn eine enorme
Aktivitat ab, und auch die standige Bildschirmzeit wirkt
sich auf Schlaf, Konzentration und korperliches Wohlbe-
finden aus. Vielen Eltern ist grundsatzlich klar, dass ein
UbermaRiger Medienkonsum nicht gut ist — weder fir
den Korper noch fir die Entwicklung insgesamt —, aber
im Alltag fehlen oft die Moglichkeiten und die Kraft, hier
wirklich konsequent einzuschranken. Da hapert es sehr.
Wie schon gesagt: Beim Thema UbermaRiger digitaler

Mediennutzung ist der Leidensdruck bei den Eltern



haufig geringer als in der Schule. Die Schule versucht
dann, mit verschiedenen Angeboten und Absprachen
gegenzusteuern. Ein Kernproblem ist dabei das Setzen
von Grenzen. Grenzen sind an sich nichts Negatives, im
Gegenteil: Sie sind oft ndtig und sinnvoll. Kinder brau-
chen Orientierung, und die entsteht durch verlassliche
Regeln und Strukturen — sie geben zumindest einen
Rahmen vor, in dem sich Kinder sicher bewegen kon-
nen.

DJ: Also wirden Sie sagen, Orientierung und das Set-
zen von Grenzen kann auch ein Ausdruck von Flrsorge
sein?

BB: Ja, unbedingt. Beides kann ein klarer Ausdruck von
Flrsorge sein. Oft fehlt genau das — und zwar nicht nur
in belasteten Familien, sondern auch bei Eltern aus ho-
heren Bildungsschichten. Man kénnte fast von einer Art
,Wohlstandsvernachlassigung” sprechen: Materiell ist
alles da, aber an klarer Fihrung und Begrenzung man-
gelt es. Das sind dann haufig genau die Kinder, die im
Verhalten stark auffallen.

Gleichzeitig wollen viele Eltern auf keinen Fall horen,
dass Beratung hilfreich sein kdnnte. Unterstltzung in
Anspruch zu nehmen wird oft als Kritik erlebt. Entlas-
tend ist es fur Eltern hingegen haufig, wenn eine Dia-
gnose wie ADHS oder eine sozial-emotionale Stérung
gestellt wird. Dann gibt es eine Erklarung daftr, war-
um ihr Erziehungsverhalten nicht die erhoffte Wirkung
zeigt — und viele sagen dann ganz erleichtert: ,Na Gott
sei Dank, endlich haben wir eine Diagnose!”.

Es ware schon, wenn Erziehungsberatung nicht als Zei-
chen von personlichem Versagen, sondern als Ausdruck
von Verantwortungsibernahme und Flrsorge gesehen
wuirde. Viele Eltern haben heute Angst, dass Grenzen
zu setzen und darauf zu bestehen, schnell so wirkt, als
wadren sie zu streng, Ubergriffig oder sogar gewalttatig.
Ganz oft haben sie sogar Sorge, dass sie dadurch ihre
Verbindung zu ihren Kindern verlieren. Dabei gilt aus
meiner Sicht eher das Gegenteil: Wenn ich meinem
Kind mafivoll Grenzen setze und ihm damit Orientierung
gebe, zeige ich, dass es mir wichtig ist, dass ich Verant-

wortung Ubernehme und es auf seinem Weg begleite.

Es geht mir nicht darum, Kinder mit Regeln zu Uiberhau-
fen, sondern um ein paar klare Leitplanken — zum Bei-
spiel, dass Schulbesuch selbstverstandlich ist oder dass
,Bitte”, ,Danke” und ,Entschuldigung” zu einem res-
pektvollen Miteinander dazugehdéren. Zu viele Grenzen
kdnnen einengend sein, zu wenige lassen Kinder ohne
Halt — das richtige MaRR macht den Unterschied.

DJ: Neben Aussehen, Geschlecht und Sprache, die den
meisten Menschen spontan einfallen, bestehen viele
weitere und sehr unterschiedliche Vielfaltsdimensio-
nen. Auf der IKOE-Bildungswerkstatt haben wir gelernt,
dass jeder Mensch alle Vielfaltsdimensionen besitzt
— und auch jede einzelne Dimension von Diskriminie-
rungsrisiken betroffen ist. Welche Vielfaltsdimension
lauft Threr Meinung nach unter dem Radar und benotigt
mehr Aufmerksamkeit beziehungsweise Aufklarung?
BB: Diskriminierungsfreier Raum in der Gemeinschaft
ist praktisch fast unmoglich — wichtig ist, dass wir ak-
tiv etwas dagegen tun und genau dieses Signal setzen.
Schulen kénnen hier viel beitragen, etwa indem sie ihre
Konzepte zu Vielfalt und Schutz vor Diskriminierung
weiterentwickeln und das Thema im Schulalltag sicht-
bar machen.

Es ware aullerdem hilfreich, wenn mentale Gesundheit
starker als Teil von Vielfalt verstanden wirde — also als
eine Kategorie, die genauso dazugehort wie zum Bei-

spiel Herkunft oder Geschlecht. Es geht dabei um die

physische und psychische Gesundheit als Bestandteil
jedes Menschen und darum, dass psychische Gesund-
heit leidet, wenn jemand wiederholt diskriminiert oder
ausgegrenzt wird. Manche Kinder haben ohnehin psy-
chische Herausforderungen, etwa eine Angststorung
oder Depressionen, und geraten dadurch zuséatzlich ins
Hintertreffen in der Schule. Hier braucht es mehr Auf-
kldrung — fur Eltern, fir Padagoginnen und Padagogen
und fur das Fachpersonal —, damit klar wird: Das ist
etwas, unter dem Kinder wirklich leiden und wofur sie
Unterstltzung brauchen.

Es gibt aber auch Themen, die nicht so hdufig gesehen
werden — im Gegensatz vielleicht zum Rassismus, der
oft im Spotlight ist. Aus meiner Sicht gehort dazu die
soziale Herkunft. Ein Beispiel: Manchmal entstehen
Kommunikationsschwierigkeiten zwischen Schule und
Elternhaus. Das kann sich zu einem Teufelskreis entwi-
ckeln. Das Kind geht nach Hause und erzahlt: ,Weilst
du, was die Lehrerin wieder gesagt hat?“ — und um-
gekehrt gibt es auch Vorbehalte. Irgendwann sprechen
Schule und Eltern kaum noch direkt miteinander. Das
ist ebenfalls eine Form von Benachteiligung, wenn die
Kommunikation abbricht — nicht absichtlich, aber mit
der Folge, dass man dem Kind oft nicht mehr so zuge-
wandt ist wie vorher.

Zur sozialen Herkunft gehort auch der Alltag zu Hau-
se. Manche Kinder missen vor der Schule jlingere
Geschwister betreuen und kommen deshalb zu spat.
In solchen Fallen ist es wichtig, nach dem Warum zu
fragen und nicht nur auf Schulregeln und Pflichten zu
pochen. Wer die Hintergriinde kennt, kann anders re-
agieren —und dazu beitragen, dass Schule ein Ort wird,

an dem Unterschiede gesehen werden.

,Endlich mal die Helden!” — Was Schule wirklich

verandern kann

DIJ: Sie haben auf unserer Bildungswerkstatt ,Mental
Starke Schule durch Vielfaltskompetenz” im Dezember
2025 in Magdeburg Uberaus wertvolle Einblicke in Ihre
Arbeit gewdhrt — alle Teilnehmenden haben gespannt

zugehort. Kobnnten Sie bitte noch einmal ,aus dem Nah-

kastchen” plaudern: Was hilft der Schilerschaft wirk-
lich, um stabil, gesund und sicher zu sein?

BB: Ein gesundes Schulklimal

Ein ganz einfaches Mittel, das erstaunlich viel bewirken
kann, ist Feedback. Also jede Form von Rickmeldung,
denn sie hat mehrere Vorteile. Ich kenne zum Beispiel

eine Schule, die ab der flnften Klasse Feedbackbogen

,Lehrkrdfte sprechen
oft von Problemen mit
storenden Schiilerinnen
und Schiilern. Nicht
alle Lehrkrdfte fragen
aber, was méglicher-
weise ihr eigener Anteil
daran ist und wie sie
flir ein gutes Klassen-
klima sorgen kénnen.”

einfihrt. Die Schilerinnen und Schiler dirfen dem
Lehrpersonal Rickmeldung geben — zunachst anonym
und per Ankreuzbogen. So bekommen Lehrkrafte eine
Grundlage, um zu Uberlegen, was sie im Unterricht ver-
andern kdnnen. Das starkt das Klassenklima, und auch
Lernfortschritt und Lernerfolg werden oft deutlich bes-
ser. Gleichzeitig lernen die Schulerinnen und Schler
dabei, wie man Uberhaupt konstruktiv und respektvoll
Feedback gibt. Ab der sechsten Klasse wird das Gan-
ze dann strukturierter und schriftlicher. Die Lehrkraf-
te haben damit eine gute Basis zur Reflexion, und die
Schiilerschaft erlebt Wertschatzung und echte Mitbe-
stimmung. Verpflichtend ist das nicht. Aber Schulen, die



sich mit ihrer Haltung und ihrem Leitbild ernsthaft aus-
einandersetzen, nutzen solche Feedbackformen freiwil-
lig — weil sie erkannt haben, wie wichtig das ist.

DJ: Haben Sie mal ein praktisches Beispiel, bei dem die-
se Feedbackkultur Erfolge gezeigt hat?

BB: Ich kenne zum Beispiel eine Gymnasiastin, die das
Fach Geschichte gehasst hat. Dann kam eine neue Ge-
schichtslehrerin, die die Klasse schon nach den ersten
Stunden um Feedback gebeten hat. Auf diese Riickmel-
dungen ist sie eingegangen und hat zum Beispiel mehr
mit Bildern gearbeitet und Anregungen der Schilerin-
nen und Schuler direkt aufgegriffen — seitdem war Ge-
schichte das Lieblingsfach dieser Schulerin. Sie fuhlte
sich ernst genommen. Dahinter steckt ein klarer Hal-
tungsgedanke im Sinne von: Was ihr mir sagt, ist mir
wichtig — und ich richte mein Handeln danach aus.

Ein anderes Beispiel fUr eine sichere Schule betrifft die
Aufsichtssituation auf der Hofpause. Wenn die Aufsicht
bei erkennbaren Streitigkeiten nicht wegschaut, son-
dern sichtbar in die Nahe der Beteiligten geht, entsteht
auch fir alle anderen Kinder ein Gefuhl von Sicherheit:
Hier passt jemand auf, hier wird hingeschaut. Das sind
nur kleine Signale, aber sie wirken positiv auf das Schul-
klima. Die Kinder merken: Die Lehrkréfte sind pradsent,
ich kann sie in der Hofpause ansprechen, wenn ich ein
Problem habe —ich bin nicht allein damit.

DJ: Sie haben vom Haltungsgedanken gesprochen —
gibt es daflir noch weitere Beispiele aus lhrem Alltag?
BB: Ja, ein weiteres Beispiel sind Fallkonferenzen und
Runde Tische. Da sitzen Eltern, Fachlehrkrafte und
manchmal auch Beratungsstellen von aullen zusam-
men und schauen gemeinsam auf ein Kind.

Auf einem Bundeskongress fir Schulpsychologie wurde
empfohlen, solche Gesprache in drei Teile zu gliedern:
Zuerst richtet man den Blick bewusst auf die Ressour-
cen, also auf die Starken des Kindes. Dann verzichtet
man moglichst auf Etiketten und Diagnosen und fragt
stattdessen: Welche konkreten Unterstltzungsbedarfe
hat dieses Kind? Und zum Schluss sammelt man ganz
praktische Unterstitzungsideen, die alle Beteiligten
mittragen kénnen.

Cool sind auch Projekte an Schulen, das ist enorm wich-

tig. In meiner Schulsozialarbeiter-Zeit hatten wir mal
eine Theater-AG, an der eine ,Problemklasse” einer
Sekundarschule beteiligt war. Die war dann sehr erfolg-
reich, weil sie in der AG fast alles selbst machen durften
— wir haben nur den organisatorischen Rahmen vorge-

geben, die Inhalte waren vollig frei. Das Prinzip lautete:

,Da wiinsche ich mir
mehr Mut zur De-Imple-
mentierung. Wenn ich
etwas Neues einflihre,
muss ich vorher etwas
anderes wegnehmen,
das zum Beispiel nicht
erfolgreich fiir den Lern-
erfolg wirkt. “

gut etablierte Regeln und gleichzeitig Freiheit, also eine
gute Balance. Die Schiilerschaft hat damit Verantwor-
tung Ubernommen. Die vermeintlichen Unterrichtssto-
renden waren dabei besonders kreativ und schlagfertig
— genau das, was man fir ein lustiges Theaterstlck gut
gebrauchen kann. Sie haben einen Riesenapplaus be-
kommen, wurden auf dem Schulhof darauf angespro-
chen und waren die Helden — endlich mal die Helden
und nicht die Storerklasse! Fiur die Personlichkeitsent-
wicklung und das Erleben von Selbstwirksamkeit war
das &dulerst wichtig, auch wenn so eine Theater-AG
nicht im Lehrplan steht.

Manchmal ist es aber auch sinnvoll, Ordnungsmafinah-
men zu verhangen, einfach um ein Signal an die ande-
ren zu geben: Dein Verhalten hat Konsequenzen. Aber

der zweite Part fehlt oft: Wie kann der betroffene Schii-

ler oder die betroffene Schilerin wieder integriert wer-
den? Jeder von uns macht mal Unsinn, wir sind nicht
perfekt, wir machen Fehler. Aber wann habe ich denn
mal die Moglichkeit, das wieder gut zu machen? Im
Sinne einer Entschuldigung, die von einer echten Wie-
dergutmachung begleitet wird. Bei einer guten Wieder-
gutmachung begleite ich den Schiler oder die Schile-
rin und frage: Was sind deine Ideen daflr? Ich fordere
nicht einfach, eine Bank zu streichen. Die Schilerschaft
hat oft selbst richtig gute Ideen, auf die wir Erwachse-
nen gar nicht kommen wirden.

Ich hatte mal einen Schiiler, der einen Erstklassler ver-
prigelt hat. Im Gesprach hat der dltere Schiler dann
selbst vorgeschlagen, dass er der ,,Beschitzer” des Jin-
geren sein und sich um ihn kimmern mochte. Und der
Erstklassler war damit einverstanden. Das war mega —
im Prinzip wie eine kleine Patenschaft. Darauf waren
wir Erwachsenen nicht als erstes gekommen. Wichtig
ist dabei: Wenn eine Wiedergutmachung geleistet wur-

Ill

de, mussen wir wieder auf ,Status Null”“ gehen kénnen,
damit es weitergehen kann. Dann ist der Schiler wie-
der in die Gruppe integriert.

DJ: Sie sind auch Systemische Therapeutin. Da werden
gern auch ungewohnliche Fragen gestellt. Deshalb
von uns die beliebte ,Wunderfrage”: Wenn Sie sich et-
was fur die Kinder in Sachsen-Anhalt wiinschen durf-
ten, und Sie hatten alle Ressourcen und Moglichkeiten
der Welt — ohne Ricksicht auf Haushaltsplane — was
ware das?

BB: Wenn ich mir etwas winschen dirfte, dann ware es
ein deutlich groRerer Anteil von Klassenfiihrung (Class-
room Management) in der Ausbildung von Lehrkraften
— verpflichtend und gleich ab dem ersten Semester.
Das ist ein groRes Thema, das mir sehr am Herzen liegt.
Lehrkréfte sprechen oft von Problemen mit storenden
Schulerinnen und Schilern. Nicht alle fragen sich aber,
welchen Anteil sie selbst daran haben und was sie zu
einem guten Klassenklima beitragen kénnen.

Hier brauchte es viel mehr Ausbildung. Es ist ein Qua-
litdtsmerkmal, Raum und Zeit zu bekommen, um sich
mit Klassenfihrung zu beschaftigen. Und dabei spielt

die eigene Haltung eine zentrale Rolle: Ich muss mich




erhaft sehr belastet und frustriert ist und eigentlich kei-
nen Spald mehr daran hat, Kinder zu unterrichten, sollte
es eine Chance geben, aus diesem System herauszuge-
hen. Zunachst kann ein Coaching helfen, aber auch ein
tatsachlicher Ausstieg sollte moglich sein. Unterrichten
sollten langfristig diejenigen, die Freude daran haben.
Es kann auch sein, dass Lehrkrédfte hochmotiviert star-
ten, im Laufe der Jahre aber frustriert werden, sich
Uberfordert fihlen und nur noch ,durchhalten”. Das
spurt die Schulerschaft. Es macht doch nur Spal3, wenn
vorne jemand steht, der Lust auf sein Fach hat und sagt:
Ich will euch etwas beibringen, ich will euch fordern.
Ein weiterer Wunsch: Lehrkrdfte bekommen standig
neue Aufgaben, Projekte, Modellversuche obendrauf.
Da wulnsche ich mir mehr Mut zur De-Implementie-
rung. Wenn ich etwas Neues einfiihre, muss vorher
etwas anderes wegfallen, das sich als wenig wirksam
fur das Lernen erwiesen hat. Uns fehlt hdaufig der Mut,
zu kirzen, Dinge bewusst wegzulassen, Pausen auszu-
halten und Freirdume zu schaffen — obwohl genau das
Qualitat und Entlastung bringen kann.

beibringen, ich will euch fordern.

Ein weiterer Wunsch: Fir Lehrkrdfte kommt zu ihren
Aufgaben die nachste Malknahme, der ndachste Modell-
versuch und alles obendrauf. Da wiinsche ich mir mehr
Mut zur De-Implementierung. Wenn ich etwas Neues
einflhre, muss ich vorher etwas anderes wegnehmen,
das zum Beispiel nicht erfolgreich fir den Lernerfolg
wirkt. Und da fehlt auch so ein bisschen der Mut, zu
kirzen, Pausen auszuhalten, Freirdume zu lassen.

DIJ: Eine letzte Frage. Wie kdnnen wir es schaffen, dass
Vielfaltskompetenz, diversitatssensible Haltung und An-
ti-Bias-Trainings flr padagogisches Fachpersonal wirk-
lich ernst genommen und prominenter herausgestellt
werden? Anti-Bias-Trainings fordern ja das Erkennen
von unbewussten Vorurteilen (Unconscious Bias) und
struktureller Diskriminierung.

BB: Am einfachsten erreichen wir das Uber den Hal-
tungsgedanken: Wenn wir klar zeigen ,,Das ist uns wich-
tig”, wenn wir als Fachkrafte eine Vorbildfunktion ein-
nehmen und dem Thema sichtbar Bedeutung geben,

wird Vielfaltskompetenz nicht mehr als Zusatz, sondern
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als Teil von Professionalitdt wahrgenommen. Dazu ge-
hort, dass wir es gesellschaftlich starker in den Fokus
ricken: Warum sollte ich mich als padagogische Fach-
kraft mit Diversitat und Anti-Bias beschaftigen? Weil es
um echte Kinder geht, um ihre Sicherheit, ihre Chancen
und darum, dass sie ohne Angst und Ausgrenzung auf-
wachsen kdnnen. Wenn dieser Sinn klar ist, werden sol-
che Trainings eher als Verantwortungsibernahme denn
als ,,Pflichtibung” gesehen.

Manchmal scheitert es auch schlicht an den Begrifflich-
keiten. Begriffe wie ,Wiedergutmachung” oder ,Class-
room Management” sind stark belegt und klingen nach
Kontrolle oder Mehrarbeit. Manchmal braucht es ande-
re Worte oder einen neuen Slogan. Ich bin ein Fan von
kirzeren, klaren Begriffen, die ruhig auch ein bisschen
konfrontativ sind, aber neugierig machen statt abzu-
schrecken. Die Ansprache sollte einfacher und attrak-
tiver sein, sodass es nicht nach ,,noch mehr und noch
komplizierter” klingt, sondern nach etwas, das den All-
tag erleichtert und Beziehungen verbessert.

Mir gefallt der Gedanke: \Vielfalt sehen, statt Schubla-
den fullen’ — also den Blick zu weiten, statt Kinder vor-

schnell in Kategorien zu stecken.

Frau Ballerstein, herzlichen Dank fiir das aufschluss-

reiche Gesprach!

Redaktionelle Anmerkung: Bei der redaktionellen Bearbeitung des
Interviews wurde eine inklusive und gendergerechte Sprache be-
ricksichtigt. An einigen Stellen war dies jedoch zugunsten der wort-
lautgerechten Wiedergabe nicht moglich. Wir bitten um Verstandnis.




Wir sind okay“ - Wie Vielfaltskom-
petenz Schule mental starkt

Mit dem Fortbildungskatalog ,Mental starke Schule
durch Vielfaltskompetenz®, der im Mai 2026 erscheint
und Ende Mai einem Fachpublikum im Rahmen des
IKOE-Projekts vorgestellt wird, liegt ein innovatives
Qualifizierungsangebot fur Lehrkrafte und padagogi-
sches Fachpersonal vor. Im Zentrum steht eine Frage,
die aktueller kaum sein kdnnte: Wie kann Schule zu
einem Ort werden, an dem sich alle zugehérig fihlen

und an dem mentale Gesundheit gestarkt wird?

Zahlreiche Studien zeigen, dass sich viele Kinder und
Jugendliche zunehmend psychisch belastet fihlen. Ein
wesentlicher Faktor dabei ist das Erleben von Ausgren-
zung, Diskriminierung oder fehlender Zugehorigkeit.
Schule als zentraler Lebensraum tragt hier eine be-
sondere Verantwortung und bietet zugleich enormes
Potenzial flr Veranderung. Genau hier setzt der Fort-
bildungskatalog an. Er verbindet Antidiskriminierungs-
arbeit mit Ansdtzen zur Forderung mentaler Gesund-
heit und versteht Vielfaltskompetenz als Schlissel fur
eine resiliente Schulgemeinschaft.

Der Katalog umfasst drei aufeinander aufbauende
Workshopmodule, die pddagogisches Fachpersonal
in ihrer Haltung und Handlungskompetenz starken.
Ausgangspunkt ist die Selbstreflexion (,Ich bin okay“):
Teilnehmende setzen sich mit ihrer eigenen Biografie,
ihren Perspektiven und moglichen unbewussten Vorur-
teilen auseinander. Darauf aufbauend richtet sich der
Blick nach aulRen (,,Du bist okay“): Hier werden Mecha-
nismen von Diskriminierung, Mikroaggressionen und
Teilhabebarrieren erfahrbar gemacht. Im dritten Mo-
dul (,Wir sind okay”) steht schlieRlich die gemeinsame
Gestaltung einer psychologisch sicheren Schulgemein-

schaft im Fokus.
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Allen Modulen gemeinsam ist ein ganzheitlicher Ansatz
nach dem Prinzip ,Kopf — Herz — Hand”. Wissen wird
nicht nur vermittelt, sondern erfahrbar gemacht und in
konkrete Handlungsstrategien tbersetzt. Erganzt wird
dieser Ansatz durch die sogenannten ,Mental Health
Tags“— ein innovatives Instrument, das zentrale Grund-
bedirfnisse wie Anerkennung, Zugehorigkeit oder
Selbstwirksamkeit sichtbar macht und die Verbindung
zwischen Vielfaltskompetenz und mentaler Gesund-
heit greifbar werden ldsst.

Besonders hervorzuheben ist die konsequente Pra-
xisorientierung des Fortbildungskatalogs. Die Inhalte
werden nicht abstrakt vermittelt, sondern knupfen
direkt an die Erfahrungswelt der jeweiligen Schule an.
Durch eine vorgelagerte Auftragsklarung konnen die
Workshops passgenau auf die Bedarfe der Einrichtung
zugeschnitten werden. Damit wird Schule selbst zum
Lernort und zugleich zum Ausgangspunkt nachhaltiger

Verdanderung.

Der Fortbildungskatalog verfolgt dabei eine klare Hal-
tung: Diskriminierung ist kein Randphdanomen, sondern
Teil gesellschaftlicher Realitat und somit auch im schu-
lischen Kontext vorhanden. Eine vielfaltskompetente
Schule zeichnet sich daher nicht dadurch aus, dass
Diskriminierung ,nicht vorkommt®, sondern dadurch,
dass sie erkannt, benannt und konstruktiv bearbeitet
werden kann. Diese Ansprechbarkeit ist eine zentrale
Voraussetzung fur Entwicklung.

Gleichzeitig richtet sich der Blick auch auf die pada-
gogischen Fachkrafte selbst. Sie sind nicht nur Gestal-
ter*innen von Lernprozessen, sondern Teil der Schul-
gemeinschaft und damit ebenfalls auf psychologische

Sicherheit angewiesen. Der Fortbildungskatalog ver-

MENTAL STARKE SCHULE
DURCH VIELFALTSKOMPETENZ

Neue Perspektiven fiir eine psychisch stabile
und diskriminierungsarme Schulgemeinschaft

Ein Fortbildungskatalog fiir Lehrkrafte und
padagogisches Fachpersonal

Dr. Anna-Maria Theren

IKOE-Projekt der Auslandsgesllschaft Sachsen-Anhalt eV.

steht Vielfaltskompetenz daher auch als Ressource zur
Starkung der eigenen Resilienz im beruflichen Alltag.
Mit ,Mental starke Schule durch Vielfaltskompetenz”
wird ein Ansatz vorgestellt, der Bildung neu denkt. Sie
ist nicht allein als Vermittlung von Wissen gedacht,
sondern soll zur Gestaltung eines sozialen Raums bei-
tragen, in dem Lernen Uberhaupt erst moglich wird.
Eine Schule, in der sich alle als ,,okay“ erleben kénnen,
schafft die Grundlage fur Teilhabe, Entwicklung und
demokratisches Miteinander.

Der Fortbildungskatalog ist damit mehr als ein Weiter-
bildungsangebot, er ist ein Impuls fir eine zukunfts-
fahige, solidarische und mental starke Schulkultur in

Sachsen-Anhalt.
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Bitte hier scannen und den

Fortbildungskatalog herunterladen




Uberblick Bildungswerkstatt

Rund 20 Lehrkrafte, Schulsozialarbeiter*innen und
padagogische Fachkrafte aus Schulen und schulnahen
Unterstitzungssystemen nahmen am 9. Dezember
2025 an der Bildungswerkstatt ,,Mental starke Schule
durch Vielfaltskompetenz — neue Perspektiven fiir eine
psychisch stabile und diskriminierungsarme Schulge-
meinschaft” teil, zu der das IKOE-Projekt der Auslands-
gesellschaft Sachsen-Anhalt eV. in das einewelt haus
Magdeburg eingeladen hatte.

Im Mittelpunkt der dreistiindigen Veranstaltung stan-
den Austausch, fachliche Impulse und praxisnahe An-
regungen zur Forderung der mentalen Gesundheit in
der Schulgemeinschaft. Vielfaltskompetenz wurde da-
bei als zentrale Strategie vorgestellt, um ein anerken-
nendes, wertschatzendes und diskriminierungsarmes
Miteinander in einer zunehmend diversen Schulland-
schaft zu starken.

Nach der Eroffnung und inhaltlichen Rahmung mit
Blick auf die IKOE-Projektziele durch Dr. Katja Michalak,
Projektleitung des IKOE-Projekts, setzte ein fachlicher
Impuls von Dr. Anna Theren wichtige Akzente zur Be-
deutung von Vielfaltskompetenz flir eine mental starke
Schule. Ergénzt wurde das Programm durch Expertin-
nenbeitrage von Kathrin Bosse und Franziska Starke,
die aus Sicht der Netzwerkstelle , Schulerfolg sichern”
der Standorte Borde und Jerichower Land zentrale Er-
kenntnisse aus der HBSC-Studie fur die Schulentwick-
lung einordneten. Es folgten praxisnahe Einblicke von
Bettina Ballerstein von der schulpsychologischen Bera-
tung des Landesschulamts Sachsen-Anhalt und Evelyn
Roitzsch von der Netzwerkstelle ,Schulerfolg sichern”
Magdeburg zum Thema mentale Gesundheit im schu-

lischen Alltag.
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Der Bereich Interkulturelle Bildung ist nach dem Ver-
waltungsbereich eine zweite wichtige Saule des IKOE-
Projektes im Kontext der IKO-Offnungsprozesse in
Sachsen-Anhalt. Besonders kommunale Verwaltung
und Bildungsinstitutionen bilden wichtige Schnittstel-
len im gesamtheitlichen IKO-Offnungsprozess.

Ein zentrales Element der Bildungswerkstatt bildeten
drei interaktive Mini-Workshops mit den Titeln ,Ich
bin okay“, ,,Du bist okay” und ,Wir sind okay”. In prakti-
schen Ubungen erprobten die Teilnehmenden Metho-
den zur Selbstreflexion, zum Perspektivwechsel sowie
zur Forderung psychologischer Sicherheit und Teilhabe
in Schule und Unterricht.

Die Ergebnisse der Bildungswerkstatt flieRen in die
Entwicklung eines Fortbildungskatalogs mit dem Titel
»Mental starke Schule durch Vielfaltskompetenz” ein,
der kinftig Lehr- und padagogisches Fachpersonal an

Schulen in Sachsen-Anhalt unterstitzen soll.

MENTAL STARKE SCHULE
DURCH VIELFALTSKOMPETENZ

IKOE-Bildungswerkstatt am 09.12.2025 in Magdeburg

Mental Health TagS_Soziale Grundbediirfnisse

Sicherheit_ #vor jeglicher Form von Gewalt geschiitzt sein #Schutz und Unterstiitzung von anderen bekommen #mir in meiner Existenz sicher sein

Zugehdrigkeit_ #mich einbezogen fiihlen #Teil der Gemeinschaft sein #nicht anders gemacht werden

Autonomie_ #in meinen Fahigkeiten gesehen werden #selbstiandig und unabhéngig agieren #eigene Ideen entwickeln und verfolgen

Anerkennung_ #von anderen so wie ich bin gesehen werden #fiir mein Dasein und Handeln geschatzt werden #in meiner Einzigartigkeit akzeptiert werden

Partizipation_ #Mitspracherecht haben #mich einbezogen fiihlen und Einfluss nehmen #meine Umwelt aktiv mitgestalten

Selbstwirksamkeit_ #erkennen, dass ich wirksam bin #mich selbst fir meine Handlungsfahigkeit wertschétzen #etwas aus mir selbst heraus tun kdnnen

Selbstwertschutz_ #meine Wiirde und Selbstliebe bewahren #vor Anfeindungen und Abwertungen anderer geschiitzt sein #meinen eigenen Wert begreifen und anerkennen
Sinnstiftung_ #eine moralische Orientierung finden #wissen, was sich richtig und falsch anfiihlt #Grenzen erkennen und respektieren
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